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Estudo Técnico Preliminar 18/2023

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 50500.296350/2022-12

2. Descricao da necessidade

Dentro da competénciada ANTT quanto a exploracdo dainfraestrutura rodoviéria federal, estabelecidana Lei Federal n° 10.233
/2001, h& de se esperar que seus mecanismos de atuagdo estejam constantemente atualizados com as politicas publicas setoriais.
Conforme aumenta 0 nimero de concessdes de rodovias federais, torna-se necessario adequar o apoio especializado a
instituicdo para garantir a correta gestéo, regulagdo e fiscalizagdo dos contratos de concessdo de rodovias federais.

Nessa linha de raciocinio, os recortes mais rel evantes da argumentagéo apresentada pela SUROD sobre sua necessidade foram
destacados no Documento de Formalizacdo de Demanda SEI n° 14838310:

“ Os contratos de concessao possuem a obrigacao de execucdo de diversas obras de grande monta. A fiscalizagéo de
investimentos dessa natureza demanda refor¢o significativo nas estruturas técnicas e de gerenciamento da ANTT,

especial mente na regulamentacéo, plangjamento, programagao, controle de todas as atividades de gestao e fiscalizagdo que
ocorrem nas unidades regionais, com foco permanente e exclusivo em sua execugdo, dirimindo possiveis entraves na sua
concepcao e desenvol vimento.

A fiscalizagcdo e regulacdo sdo realizadas, portanto, por Especialistas em Regulagéo e Técnicos em Regulagdo. Os servidores
estéo lotados na sede da ANTT e também nas unidades regionais. As agdes de fiscalizagéo e regulagéo sdo divididas em
inspegdes de campo, analises e producdo documentais decorrentes da gestao dos investimentos.

(.)

Ocorre que para a gestao das obrigacdes contratuais em alto nivel do corpo técnico de servidores da ANTT, faz-se necessario
um refinamento nas acdes de andlise documental, preparacao de documentos técnicos e prestacédo de subsidios para tomada
de gestéo gerencial. As ac¢Bes descritas acima sdo consolidadas ao longo do ano concessdo para que tenha seus efeitos
tariférios previstos em contrato aplicados no momento das revisdes tarifarias de cada concess&o.

(..)

Entretanto, em razio da possibilidade de eventual anulag&o do Contrato n. 001/2022 pela ANTT, motivada por irregularidade
identificada no Pregéo n. 32/2021, conforme entendimento da Procuradoria Federal junto @ ANTT manifestado no processo
50500.144233/2022-74, entendemos gque novo processo licitatdrio destinado a contratagéo de outra prestadora apta a dar
continuidade a execugdo dos indicados servigos de apoio constitui a providéncia mais oportuna e conveniente a ser tomada
neste momento.

(.)

Nesse sentido, considerando-se que recentemente foi firmado outro contrato de apoio as atividades da Geréncia de Gestao e
Fiscalizagdo Econdmico-Financeira Rodoviaria - GEGEF, o novo contrato ora solicitado visa a atender as necessidades das
seguintes unidades: Gabinete da SUROD, Geréncia de Gestéo Contratual - GECON, Geréncia de Fiscalizacio Operacional de
Rodovias - GEFOP, e Geréncia de Regulagdo Rodovidria— GERER.”

Os argumentos enviados pela SUROD tém fundamento e receberdo detalhamento da equipe de plangjamento a seguir,
comecando pela circunsténcia ocorrida com o Contrato n° 001/2022.

2.1 Excepcionalidade ocorrida durante o Contrato n° 001/2022 - CONSORCIO TUV-GEOSISTEMAS 03

O Contrato n° 001/2022 - CONSORCIO TUV-GEOSISTEMAS 03 foi resultado da licitacio realizada no Processo
SEI n° 50500.119961/2021-67. Este contrato teve inicio em 31/01/2022 e teria uma validade de 30 (trinta) meses.
No entanto, no Processo SEI n° 50500.144233/2022-74, uma excepcionalidade foi identificada, ficando
comprovada a impossibilidade da contratada dar seguimento ao seu compromisso de fornecer equipe especializada
de apoio as atividades da SUROD.
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Essa condicéo foi descoberta a partir da resposta da VIABAHIA Concessiondria de Rodovias S.A.. enviada por meio da
Carta VB-GEC-1379/2022, SEI n° 12807734, a consulta enviada pela SUROD por meio do OFICIO CIRCULAR_SEI
Ne 1501/2022/SUROD/DIR-ANTT (SEI n. 12651015). Foi constatado que a empresa TUV RHEINLAND DUCTOR
LTDA, participante do consorcio, tinha contrato de prestacdo de servigos junto a concessionaria até a data de 30/08/2022.

Uma vez que o periodo de prestacdo de servicos estaria em vigor ainda na vigéncia do Contrato n° 001/2022, a SUROD
iniciou procedimentos de consulta a SUDEG quanto a irregularidade anunciada, questéo que em seguida foi encaminhada
para manifestagdo da Procuradoria Federal junto a ANTT. Esse 6rgéo elaborou sua avaliagdo por meio do PARECER n.
00361/2022/PF-ANTT/PGF/AGU, SEI n° 14531285, cujo destaque principal para este estudo se apresenta no seguinte
texto:

“9. Com isso, competia & empresa TUV RHEINLAND DUCTOR LTDA o dever de informar & ANTT a
existéncia de contrato que provocasse a incidéncia do item 4.2.9 do edital, em razdo do dever de boa fé
exigido dos licitantes e insculpido no art. 19, |11 do Decreto 10.024, 2019.

‘DECRETO N° 10.024, DE 20 DE SETEMBRO DE 2019 Art. 19. Cabera ao licitante interessado em
participar do pregdo, na forma eletronica: 111 - responsabilizar-se formalmente pelas transacfes efetuadas
em seu nome, assumir como firmes e verdadeiras suas propostas e seus lances, inclusive os atos praticados
diretamente ou por seu representante, excluida a responsabilidade do provedor do sistema ou do érgédo ou
entidade promotora da licitagéo por eventuais danos decorrentes de uso indevido da senha, ainda que por
terceiros;’

10. Ao nédo cumprir seu dever de regularmente informar a existéncia de critério objetivo que a afastaria do
certame, a referida empresa turvou as regras incidentes ao pregao eletrdnico em comento e provocou um
vicio insanavel & presente licitacso. E importante reforcar este ponto” .

Esse fragmento de texto ilustra o fundamento da ag&o seguinte, a qual foi a emissdo da Autorizacdo DG SEI n° 14670162 para“o
inicio do procedimento de anulagéo do Pregéo Eletronico n. 032/2021 e do Contrato Administrativo n. 001/2022, com base na
analise técnica apresentada nos autos.”

Desse momento em diante, a SUROD iniciou seu procedimento de solicitagco de novo processo licitatorio para substituicgo de
empresa fornecedora de apoio especializado as suas atividades, fato materializado no processo n° 50500.144233/2022-74.

Também requereu, por meio do DESPACHO SUROD SEI n° 14824305, os efeitos de modulagdo de eventual declaragdo de
nulidade contratual para a postergacio dos trabalhos do CONSORCIO TUV-GEOSISTEMAS 03 até que fosse finalizada a
contratacdo resultante do futuro pregéo.

O caso finalmente culminou com procedimento administrativo que resultou na anulagdo do procedimento licitatério
em referéncia, conforme estabelecido no &mbito do processo 50500.276729/2022-14. Destarte, exarou-se 0 TERMO
DE ANULACAO DE PROCEDIMENTO LICITATORIO DG (SEI n° 16164934), bem como houve a publicagéo do
aviso de anulagdo (SEI 16421148) no Diério Oficial da Unido (DOU- Secédo 03- de 13 de abril de 2023.

Convém, contudo, esclarecer que a anulagdo supracitada, em detrimento de efeito ex tunc, possuiu modulagdo na
aplicacdo de seus efeitos, ou seja, ndo somente deter minou a instaur agdo de novo procedimento licitatério afim
de suprir a necessidade dos servicos, estabeleceu que os efeitos da declaragdo em comento “ somente teréo eficacia a
partir da data na qual for iniciada a execugdo do novo contrato de prestacdo de servigos que suceder ao Contrato n.
001/2022.”

Destarte, por determinacdo superior da Diretoria Geral da ANTT, subsidiada pela Superintendéncia de
Gestao Administrativa- SUDEG, fica afastada a hipdtese de aditivos a contratos preexistentes que visariam a
tentar preencher a lacuna ocasionada com o encerramento do Contrato n.° 001/2022, o que, de fato, ndo
atenderia a demanda presente (além dos contratos atualmente vigentes no ambito da SUROD néo abarcarem de forma
cabal o objeto e atividades pretendidos, no méximo de forma precaria). Tampouco, mesmo que possivel, aditivos a
contratos existentes, deixariam de atender o volume de trabalho e a necessidade de mé&o de obra para um novo
contrato, em vista da ampliacdo das atividades da SUROD, com cria¢do de novas Geréncias e, sobremaneira, face ao
advento de nimero crescente de novas concessdes rodoviarias ndo previstas a época do certame originério.

2.2 Critério de Remuneracéo por Postosde Trabalho

Opta-se pela contratacdo da mao de obra com dedicagdo exclusiva por posto de trabalho com mensuragdo de
resultados (hibrido), sob a égide da IN n.° 05/2017- SEGES/MP, do Ministério do Plangjamento, Desenvolvimento e
Gestdo, com destaque para o item 2.6 do Anexo V.
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Trata-se de servigo de natureza continuada, cuja opg¢do é equivalente ao ja adotado em diversas outras contratagdes
similaresda ANTT, podendo-se citar alguns:

® Contrato 028/2021;
® Contrato 048/2021;
® Contrato 049/2021,
® O proprio Contrato 001/2022

Conforme estabelece o item 2.6- d.1.2 da IN 05/2017- SEGES/MP, trata-se de adogdo de critério excepcional, posto que
possivel.

A fim de expor as justificativas para a opgdo em lide, ressalte-se que o critério hibrido de posto de trabalho, atrelado aos
indices de Medi¢éo de Resultados, jafoi estudado e testado pela ANTT em vérias oportunidades. Veja-se o despacho SEI
n° 7277339 da SUROD, no &mbito do processo n® 50500.039542/2021-42 (verbis):

“ é importante salientar que este modelo ja foi testado, e comparando o Contrato n° 10/2020
("Postos de Trabalho") com o Contrato n® 75/2014 ("Mensuracdo de Resultados'),
observamos uma melhoria significativa na qualidade dos estudos, analises e demais servigos
prestados pela empresa de apoio técnico. Este modelo de contratacdo também foi realizado
no processo n® 50500.308176/2019-62 (Contrato n° 14/2020 - SEI n°4202642) e n°
50500.431545/2019-10 (Contrato n°® 32/2020 - SEI n° 4819419), relativo as contratacoes
das empresas de apoio técnico da SUROD e SUFER”

Outrossim, cabe aqui destacar a imprevisibilidade da quantidade de atividades sob competéncia das geréncias da SUROD
no longo prazo. Contribuem para a referida afirmacdo, os estudos para inicio de novas concessdes rodovidrias a serem
firmadas nos proximos anos e o volume de questionamentos e agdes judiciais impetrados por 6rgéos de controle €/ou pelas
concessiondrias ja atuantes. Entendemos que os eventos relacionados acima demandardo uma maior atuagdo de toda a
SUROD, ndo sendo possivel, no atual momento, quantificar o volume de servigo acrescido pelas ocorréncias apresentadas.
Prova disso é o ocorrido desde que se firmou o Contrato 001/2022 até o presente, com a incorporagdo de 03 novas
concessionarias de rodovias federais de grande porte (CCR Rio-SP, EcoRioMinas, Via Brasil), além da reestruturagéo da
SUROD decorrente do novo Regimento Interno da ANTT (Resolugdo ANTT n.° 5.977/2022), podendo-se citar a criagdo
da Geréncia de Fiscalizago- GEFOP e implantacdo de suas coordenagdes e escritorios de fiscalizagdo- CORODs e
ESRODs.

Destague-se que no caso em tela foi prevista a aplicacdo do indice de Medico de Resultados- IMR, em conformidade
com as regras estabelecidas no Anexo Il - instrumento de medi¢do de resultado — IMR do Termo de Referéncia. Assim,

entende-se mai's adequada a utilizagdo do model o hibrido atualmente em uso em outros contratos dessa Agéncia.

Ainda, ndo se vislumbram vantagens econdmicas da op¢do do critério de pagamento dar-se por produto ou hibrido (posto
de trabalho com mensuracéo de resultados/produtos). Isto porque, na orcamentag@o de ambas as situagdes, o que figura
como decisivo para formagdo do prego de venda € o valor de consultoria empregado, da mé&o de obra, no tempo dedicado
para a consecucao de determinado rol de atividades. Como se trata de dedicagdo exclusiva e integral, o tempo dispendido e
os profissionais sdo similares para os dois casos. Neste espeque, vale-se mais da avaliagdo segundo a eficiéncia
administrativa para decisao.

Note-se, por exemplo, a situagdo hipotética de realizacdo de levantamento de subsidios a avaliacdo de revisdes ordinarias
no ambito da GECON para tomada de decisdo dos servidores responsaveis pela andlise.

Na situacéo 01, tem-se uma simulagdo da composi¢éo de custos unitarios para o posto de engenheiro sénior que atuaria
neste apoio técnico:

® Custo mensal do posto (salario+encargos+beneficios) = R$ 33.733,26
® Tempo minimo paraademanda= 15 dias

® Quantidade de demanda executada no més= 02

® Custo mensal total= R$ 33.733,26

Na situacdo 02 tem-se a simulagdo da composi¢do de custos unitarios do produto da mesma demanda:
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® Custo unitério do produto (custo de mé&o de obra de consultoria x quantidade de dias-15 dias) = R$ 16.866,63
® Tempo minimo paraademanda= 15 dias

® Quantidade de demanda executada no més= 02

® Custo mensal total= R$ 16.866,63 x 02 produtos= R$ 33.733,26

Importante salientar ainda que a expectativa de produtos para um mesmo més pode aumentar repentinamente,
acentuadamente em vista da crescente demanda da SUROD, como j& exposto. Com isso, a tendéncia € que, no exemplo
supracitado, haja mais produtos no mesmo més, e com isso, remuneracdo mensal maior por produto. Em contraposicao,
para o posto de trabalho, independente da quantidade de produtos no més, o profissional demandado realizaria, sob um
mesmo preco, mais demandas. O risco de vantagem econémica menor dar-se-ia apenas na hipétese de ocorréncias
imprevistas de menor fluxo de trabalho no més (demandas por produtos), 0 que ndo se mostra aderente a presente
realidade da SUROD, muito ao contrério, por todo o exposto até aqui.

Por ultimo, convém destacar o teor do Acordao TCU n.° 1097/2019- Plenério, onde agquela Corte de Contas realiza uma
série de determinagdes a ANTT, com destaque, neste caso, para o item 9.2.1, conforme transcrito:

“9.2. determinar a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), com fundamento no art. 250,
inciso Il, do Regimento Interno/TCU, que somente prorrogue o Contrato 32/2018, celebrado com a
empresa Plansul Plangjamento e Consultoria — EIRELI pelo prazo necessario para a realizagdo de novo
certame, caso necessaria a continuidade dos servicos, e que adote, nesse caso, as providéncias para
assegurar a realizagao tempestiva de processo licitatorio, atentando para que o0s seguintes quesitos sgjam
analisados quando da realizag&o dos estudos técnicos preliminares referentes a fase de plangjamento da
licitacdo:

9.2.1.0 modelo da contratacdo por postos de servico em comparagdo a contratacdo por resultados ou
hibrido, com qualidade aferivel;”

Como se V&, 0 6rgdo de controle aponta restri¢cdes a utilizagdo meramente do critério de posto de trabalho, em detrimento
do hibrido, como é o caso. Assim, procurou-se também manter consonancia com a jurisprudéncia existente.

2.3 Métricas de Aferigdo da Produtividade

Como visto no item anterior, para o critério hibrido (posto de trabalho com aferi¢do de resultados) estabel eceu-se metodologia
atinente ao ndice de Medic#o de Resultados- IMR para o cumprimento do quesito de aferico.

Contudo, observando os contratos afins, cuja métrica também aplica o IMR, sobretudo o Contrato n.° 001/2022 que se pretende
substituir, notou-se que o nimero de dados col etados para obtencdo do indice poderia ser ampliado, a fim de melhor espelhar a
producéo mensal da equipe correlata.

Desta forma, houve no presente trabalho a reforma da metodologia até entdo empregada, no sentido de promover ganho na
monitoracdo dos trabalhos executados, o que contribui inclusive para a gestdo do contrato, na medida em que permitira a
elaboracdo de painéis gerenciais com maior riqueza de detal hes, buscando assim o aperfeicoamento da prestagéo de servigos no
ambito da SUROD.

Assim, ao passo que o IMR até entéo vigente previa coleta de dados de atividades especificas, atribuidas a alguns postos de
trabalho, o IMR previsto neste trabalho de plangjamento amplia o universo amostral, além de estabelecer melhor separagdo e
descricao entre a avaliagdo das atividades quanto a tempestividade e outra quanto & qualidade do que for produzido.

Destarte, 0 IMR ora estabelecido requer que todos os postos de trabalho sgjam avaliados quanto ao nivel de qualidade da
producdo, em todos os itens dos rel atérios de producdo mensal que cada membro da equipe deve elaborar.

Com isso, ametodol ogia planegjada é a dos quadros seguintes:

INDICADOR 01- NiVEL DE TEMPESTIVIDADE DE PRODUGAO - NTP
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ITEM DESCRIGCAO
Finalidad Garantir a prestacdo dos servigos de forma tempestiva, no prazo requerido, de modo a alcangar o

inalidade

objetivo da contratacdo.
. Cumprimento tempestivo dos servigos integrantes das atividades conforme a meta de tempo médio por
Meta acumprir . o .
relatdrio definido neste instrumento.
Instrumento de Medicéo Planilha de célculo de tempestividade e controle de qualidade por tarefa.
Verificag@o mensal por parte dafiscalizago do cumprimento dos prazos estabel ecidos de execugéo,
conforme relatérios técnicos apresentados (concluidos) e tecnicamente aceitos pela fiscalizagdo. A
Forma de acompanhamento

contagem do tempo seiniciaa partir do recebimento do processo no Sistema Eletronico de Informagdes
- SEl pelo colaborador ou grupo de colaboradores.

Periodicidade

Mensal

Mecanismo de célculo

Total de atividades entregues no prazo / atividades demandadas

Inicio daVigéncia

30 (trinta) dias apds o inicio das atividades.

Nivel de Tempestividade de Producéo - NTP

Desconto no Pagamento

89,01% e 90,00% 0,25% de desconto
88,01% e 89,00% 0,5% de desconto
87,01% e 88,00% 1,0% de desconto
86,01% e 87,00% 1,5% de desconto
85,01% e 86,00% 2,0% de desconto
Abaixo de 85,00% 2,5% de desconto
DNTP = % desconto no pagamento
Caso ocorra desempenho Insatisfatério em mais de uma ocasi&o na vigéncia do contrato, serd avaliadaa
Sangdies possibilidade de adequagéo contratual a produtividade efetivamente realizada, respeitando os limites de

alterag&o dos valores contratuais previstos no § 12 do artigo 65 da Lei n2 8.666, de 1993; ou a
possibilidade de instaurag&o de processo de apuracéo conforme Termo de Referéncia
*DNTP: Desconto de Nivel de Tempestividade de Produgéo

ATIVIDADES DE APOIO TECNICO PARA NiVEL DE TEMPESTIVIDADE DE PRODUGCAO - NTP
Posto de Trabalho Tarefa Avaliada Unidade da SUROD  |Prazo de Atendimento
Suporte técnico na elaboracdo de documentos Técnicos na Revisdo de Tarifa .
. » X . o GECON 22 dias Uteis
Bésica de Pedégio de Competénciada GECON - 12 manifestagao técnica
Suporte técnico nainclusdo e exclusdo de investimentos, obras e servigos nos .
GECON 11 dias Uteis
contratos de concessao.
Suporte Técnico na andlise e simulagdes referente a investimentos e custos .
o GECON 11 dias Gteis
operacionais das concessdes
Suporte Técnico em andlise de estudos de tréfego GECON 11 dias Gteis
Suporte técnico para andlise de relatérios de inspegdo das obras finalizadas,
realizados pelas CoordenacBes Regionais de Fiscalizagdo da Infraestrutura) GEFOP 11 dias Gteis
Rodoviéria- CORODs
Suporte técnico na revisao de procedimentos e da documentagéo de recebimento o
GEFOP 11 dias Gteis
de obras dentro da SUROD
Engenheiro Sénior Suporte técnico na gestéo e controle da fiscalizagdo dos contratos de concessdo das
rodovias federais, no que diz respeito a apuracdo de inexecucdes e GEFOP 11 dias Gteis
descumprimentos de cronograma
Suporte técnico na apuracdo de haveres e deveres, sobremodo quanto aos itens} .
o . GEFOP 22 dias Uteis
atribuidos a apreciacéo da GEFOP
Suporte técnico na andlise e aprovacdo de planos de fiscalizacdo e suas atualizagdes|
/ pf)~ aprovag P % * GEFOP 15 dias Gteis
revisdes
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obras e servicos

Suporte técnico na elaboragdo de documentos Técnicos na Revisdo de Tarifa GECON 11 dias Gteis
Bésica de Pedagio de Competéncia da GECON - 22 manifestagdo técnica
Elaboracédo e acompanhamento de indicadores estratégicos da SUROD Assessoria da SUROD 22 dias Uteis
Desenvolvimento e controle de sistemas para gestdo e fiscalizacéo dos contratos de . o
B Assessoriada SUROD 22 dias Uteis
concessaon
Suporte técnico narevisdo e atualizagdo dos plangjamentos anuais GECON 22 dias Uteis
Suporte técnico no acompanhamento dos processos de autorizagdo deinicio de
po . y P GECON 22 dias Uteis
obras previstas nos contratos de concessao.
Manutengéo de informagdes que envolvem gestéo das atividades relacionadas &) .
o o o ) GECON 22 dias Uteis
recomposi¢&o do equilibrio econémico-financeiro
Suporte Técnico em andlise e auditoria referente a perda de receitas GECON 11 dias Gteis
Suporte técnico na elaboragdo de documentos Técnicos no controle de inexecugdes
€ no apoio ao recebimento da etapas Trabalhos Iniciais e Recuperagdo previstas no GEFOP 22 dias Uteis
PER das concessiondrias
Suporte técnico na padronizag&o e andlise dos dados provenientes dos
equipamentos (controle de velocidade, sensoriamento de pista, etc.) das GEFOP 22 dias Uteis
concessiondrias
Suporte técnico na padronizag&o e andlise dos dados provenientes dos sistemas
P o P . . P GEFOP 22 dias Uteis
gerenciais das concessiondrias
Suporte Técnico na padronizagao e registro dos dados de TRO e Al emitidos na
. po- par % 9 . GEFOP 22 dias Uteis
fiscalizagio da manutencéo e conservagdo darodovia
Suporte técnico na padronizac&o e andlise dos dados provenientes dos sistemas em
funcionamento no ambito da ANTT, apoio ao acompanhamento dos programas de GEFOP 22 dias Uteis
seguranga viéria.
Suporte técnico na emissdo de pareceres, andlises, expedientes, notas técnicas
dentre outros voltados ao recebimento das fases de trabalhos iniciais e GEFOP 22 dias Uteis
recuperagao, a arrolamento e transferéncia de bens
Suporte técnico na elaboracdo de relatérios periddicos de acompanhamento das .
. GEFOP 15 dias Uteis
obras e servicos.
suporte técnico na andlise e consolidagdo da prestacdo de contas dos recursos} X .
) L . ) ) ) GEFOP 15 dias Uteis
destinados a desapropriacoes e desocupacdes em rodovias federais concedidas
suporte técnico na andlise e consolidagdo da prestacdo de contas das verbas]
destinadas a seguranca no transito, destinada ao custeio de programas relacionados o
. - ) 5 o o GEFOP 15 dias Gteis
a prevencdo de acidentes, educacdo no transito e comunicagéo, nos contratos de
concessdo das rodovias federais
Engenheiro Pleno apoiar na andlise e consolidar a prestacdo de contas das verbas destinadas ao .
. . GEFOP 15 dias Uteis
aparelhamento da PRF constantes nos contratos de concessdo das rodovias federais.
suporte técnico para avaliag@o da necessidade de complementagéo ou ateragdo do
manual de fiscalizagdo em relacéo aos prazos, aos procedimentos e as agoes neles GEFOP 11 dias Uteis
definidos
suporte técnico narealizacdo de Reunides Participativas e de Audiéncias Piblicas GEFOP 11 dias Uteis
suporte técnico no detalhamento das propostas de alterago de PER e de resolugdes| .
o GEFOP 22 dias Uteis
nos pontos afetos a fiscalizagéo.
suporte técnico na elaboracdo de normativos necessdrios para disciplinar 0| .
. GEFOP 22 dias Uteis
processo de acompanhamento de obras e servigos.
Suporte técnico na andlise de Plano de Trabalho de Recursos Desenvolvimento
Tecnoldgico - RDT e suas alteragdes; suporte técnico na andlise de relatérios .
L X X GERER 22 dias Uteis
parciais e finais de RDT suporte técnico na andlise de prestacéo de contas anual de
RDT.
Apoio técnico na scalizagdo in loco dos projetos desenvolvidos com RDT GERER 05 dias Uteis
Apoio técnico na realizagdo do workshop anual de RDT, conferéncia e .
. . GERER 22 dias Uteis
fornecimentos de dados técnicos.
Suporte técnico ao plangjamento anua da execucdo dos contratos de concesséo e o
. GECON 11 dias Gteis
cronogramas contratuais de execuggo.
Suporte técnico na elaboragéo de relatorios periddicos de acompanhamento das
po P pan GECON 22 dias Uteis

Manutencdo de informacdes técnicas e que envolvem gestdo das Atividades
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acompanhamento do cronograma de execucdo da Agenda Regulatéria inerente &
SUROD

relacionadas a recomposi¢éo do equilibrio econdmico-financeiro GECON 22 dias Uteis
Consolidaggo das informacdes de cada um dos indicadores citados no respectivo . .
P Assessoriada SUROD 22 dias Uteis
relatorio técnico.
Suporte técnico nas respostas em demandas em processo de solicitagéo de
. PO . =P p. Assessoria da SUROD 10 dias Uteis
informagdes de cidad&o e de parlamentares federais com prazo
Suporte Técnico nas respostas &s demandas da ouvidoria quanto aos aspectos de
po . = a Assessoria da SUROD 05 dias Uteis
engenharia que houver.
Alimentag8o de sistemas para gestéo e fiscalizag&o dos contratos de concessao Assessoria da SUROD 22 dias Uteis
Apoio técnico para consolidagéo das demandas da SUROD e suas Geréncias GEFOP 22 dias Uteis
Apoio no registro do fluxo de documentos, bem como acompanhamento de prazos|
para resposta dos mesmos; Suporte técnico para as Atividades de planejamento €} GEFOP 22 dias Uteis
controle
Manutengao de informagdes técnicas que envolvem gestéo das atividades .
. ) GERER 22 dias Uteis
relacionadas a aplicagéo de RDT
Suporte técnico na elaboracéo de minutas de documentos relacionados a aplicagéo
P aplieas GERER 05 dias Uteis
o deRDT
Engenheiro Janior
Apoio técnico na realizacdo do workshop anual de RDT, elaboracdo de material .
o o o . GERER 22 dias Uteis
técnico, suporte técnico as apresentacdes, briefings e afins.
Suporte técnico para andlise da documentaggo, referente ao recebimento das obras| .
o GEFOP 11 dias Gteis
finalizadas
Apoio aos processos de relicitagéo, caducidade. GECON 22 dias Uteis
Apoio nos processos de alteragdes contratuais. GECON 22 dias Uteis
Suporte no acompanhamento dos atos necessarios para acompanhamento do TAC. GECON 22 dias Uteis
Suporte técnico na andlise dos argumentos apresentados pelas concessionérias na
defesa e recurso decorrentes de notificagdes ou autos de infragdo emitidos, com GERER/CIPRO 11 dias Uteis
levantamento de dados e informagdes necessarias
Suporte técnico nas andlises das defesas e recursos interpostos pelas .
. . GERER/CIPRO 11 dias Uteis
Concessionarias— PAS
Suporte técnico na elaboragdo de minutas de decisao vinculadas ao PAS (processos .
. . . . GERER/CIPRO 11 dias Uteis
sancionatérios das concessiondrias).
suporte Técnico nas respostas as demandas da diretoria, CGU/TCU/Auditoria]
Interna, AESPI, ASCOM, SIC, Tribuna Arbitral, Tribunais de Justica, Ministério] GERER/CIPAC/CIPRO 22 dias Uteis
- Publico, etc.
Bacharel em Direito
Ani io técnico na proposicéo/elaboragdo de temas de projetos para o eixo temético|
Senior oo proposis projetos b GERER 11 dias Gteis.
da SUROD na Agenda Regulatériada ANTT
apoio técnico na elaboragéo de novas normas regulatérias no ambito da SUROD GERER 11 dias (teis.
Suporte Técnico nas respostas as demandas da ouvidoria Assessoria da SUROD 05 dias Uteis
Assessoria e controle de respostas as demandas emanadas pela CIPRO e CIPAC|
referentes a CGU/TCU/Auditoria Interna, AESPI, ASCOM, SIC, Tribunal| AssessoriadaSUROD 22 dias Uteis
Arbitral, Tribunais de Justica, Ministério Pablico, etc.
Suporte técnico na elaboragéo de Relatdrios Gerenciais vinculados aos PAS; GERER/CIPRO 11 dias Gteis
Suporte técnico na avaliagdo do andamento dos processos com apontamento das o
. o GERER/ CIPRO 11 dias Gteis
dificuldades encontradas no regular tramite dos processos de PAS.
Suporte técnico na solicitagdo e andlise de informagdes as concessiondrias e/ou
Unidades Regionais quando necessério para responder questionamentos de 6rgéos| GERER/CIPAC/CIPRO 11 dias Gteis
de controle externo e interno;
Apoio técnico na elaboracdo de documentos e apresentacdes para reunides internas| o
GERER/CIPAC/CIPRO 22 dias Uteis.
e externas
apoio técnico na publicago das atualizacOes da Agenda Regulatéria no portal daj
ANTT, em conformidade com o Manual da Agenda Regulatéria e _ .
e N GERER 11 dias (teis.
acompanhamento do cronograma de execucdo da Agenda Regulatéria inerente &
SUROD
Bachard em Direito  |aP0i0 técnico na publicacdo das atualizagdes da Agenda Regulatéria no portal dal
i ANTT, em conformidade com o Manual da Agenda Regulatéria e
Jnior 9 * GERER 11 dias (teis.
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apoio técnico narealizagdo do eventos de Participagéo de Controle de Participagéo GERER 11 dias (teis.
Social no desenvolvimento e atualizag&o dos normativos
Suporte técnico na andlise, desenvolvimento e manutengdo de sistemas]
desenvolvidos pela SUTEC, no que concerne a espacializagdo dos dados| Assessoriada SUROD 22 dias Uteis.
fornecidos pelos sistemas da ANTT.
Apoio técnico no acompamento dos indicadores da SUROD, com . o
. o . 5 Assessoria da SUROD 22 dias Uteis.
georreferenciamento e espaciaizagéo das informagoes.
Apoio técnico na revisdo dos indicadores de desempenho da superintendéncia €| . o
Especialistaem IR ) N Assessoriada SUROD 05 dias tteis.
institucionais pertinentes 8 SUROD
Geoprocessamento
Apoio técnico na andlise e acompanhamento dos indicadores de cada geréncia Assessoriada SUROD 22 dias Uteis
Apoio técnico na consolidacdo das informages encaminhadas que devem compor . o
e Assessoria da SUROD 05 dialtels.
os indicadores
Estatistico
Acompanhamento dos prazos de entrega e divulgacéo das informagdes
lpan e P eg 9 a; Assessoria da SUROD 22 dias Uteis.
relacionadas aos indicadores
INDICADOR 2 - NiVEL DE QUALIDADE DA PRODUCAO -NQP
ITEM DESCRIGAO
Finalidade Garantir aqualidade dos servigos na meta requerida de modo a alcangar a producdo esperada da contratagdo.

Meta a cumprir

Cumprimento dos servigos integrantes das atividades conforme prazos definidos pela contratante (critérios de complexidade),

dentro dos limites da capacidade produtiva alocada, observando as condigdes contratuais.

Instrumento de Medicéo

Planilha de controle com prazo planejado e realizado por tarefa.

Forma de acompanhamento

Verificago mensal por parte da fiscalizagéo quanto a qualidade da execug&o de todas as tarefas previstas no item DESCRICAO
DASATIVIDADES, conforme documentos e relatrios apresentados.

Periodicidade

Mensal

Mecanismo de célculo

Quantidade de entregas com qualidade / quantidade de entregas demandadas

Inicio daVigéncia

Data do inicio da execucéo dos servigos

Nivel de Qualidade de Producéo -

Desconto no Pagamento

NQP
95,01% e 97,50% 0,5 % de desconto
92,51% e 95,00% 1,0 % de desconto
90,01% e 92,50% 1,5 % de desconto
87,51% e 90,00% 2,0 % de desconto
85,01% e 87,50% 2,5 % de desconto
Abaixo de 85,00% 3,0 % de desconto
DNQP = faixa de gjuste no pagamento
Caso ocorra desempenho Insatisfatério em mais de uma ocasido na vigéncia do contrato, sera avaliada a possibilidade de|
Sancs adequacdo contratual a produtividade efetivamente realizada, respeitando os limites de alterag@o dos valores contratuais previstos|
es
i no § 12 do artigo 65 da Lei n2 8.666, de 1993; ou a possibilidade de instauracéo de processo de apuracéo conforme Termo de|
Referéncia
*DNQP: Desconto de Nivel de Qualidade de Producéo
INDICADOR 2 - NiVEL DE QUALIDADE DA PRODUCAO -NQP
ITEM DESCRICAO
Finalidade Garantir aqualidade dos servigos na meta requerida de modo a alcangar a produgdo esperada da contrataco.

Meta a cumprir

Cumprimento dos servicos integrantes das atividades conforme prazos definidos pela contratante (critérios de complexidade),

dentro dos limites da capacidade produtiva alocada, observando as condigdes contratuais.

Instrumento de Medicéo

Planilha de controle com prazo planejado e realizado por tarefa.
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Forma de acompanhamento Verificagdo mensal por parte da fiscalizagéo quanto a qualidade da execugéo de todas as tarefas previstas no item DESCRICAO
DASATIVIDADES, conforme documentos e relatérios apresentados.
Periodicidade Mensal

Mecanismo de célculo

Quantidade de entregas com qualidade / quantidade de entregas demandadas

Inicio daVigéncia

Data do inicio da execucéo dos servigos

Nivel de Qualidade de Producéo -

Desconto no Pagamento

NQP
95,01% e 97,50% 0,5 % de desconto
92,51% e 95,00% 1,0 % de desconto
90,01% e 92,50% 1,5 % de desconto
87,51% e 90,00% 2,0 % de desconto
85,01% e 87,50% 2,5 % de desconto
Abaixo de 85,00% 3,0 % de desconto

DNQP = faixa de gjuste no pagamento

Caso ocorra desempenho Insatisfatrio em mais de uma ocasido na vigéncia do contrato, sera avaliada a possibilidade de adequagéo
Sancoes contratual & produtividade efetivamente realizada, respeitando os limites de alteracéo dos valores contratuais previstos no § 12 do
artigo 65 da Lei n2 8.666, de 1993; ou a possibilidade de instauracéo de processo de apuragéo conforme Termo de Referéncia.
*DNQP: Desconto de Nivel de Qualidade de Produggo

Dosrelatérios de avaliagido

1. No relatério mensal devera ser informado, de forma analitica, o percentual da execugdo das a¢es demandadas para a equipe,
comparando 0s prazos previstos e realizados, com as devidas justificativas.

2. A fiscalizagado do contrato realizard a avaliagdo mensal da qualidade do servico

RELATORIO DE AVALIAGAO DA TEMPESTIVIDADE E QUALIDADE DOS SERVIGOS

Responsavel pela avaliagao:

Periodo avaliativo:

Indicador 1: NIVEL DE TEMPESTIVIDADE DE PRODUGAO - NTP

Atividades desenvolvidas no periodo

Relato dos fatos que ensejaram o descumprimento dos prazos estabel ecidos

Férmula a ser aplicada Céculo

Pontuag&o total alcangada no I ndicador
NTP = (Quantidade DCP / Quantidade DPM )*100

DCP = Demandas concluidas dentro do prazo previsto, no més vigente, mesmo que iniciadas no més anterior. DPM = Demandas totais passiveis de conclusdo no

més vigente, mesmo que iniciadas nos meses anteriores.

Nota:
(1) Sao consider adas no computo as demandas concluidas em confor midade técnico, avaliadas e aceitas pelo fisco/ no periodo vigente.

(2) As Demandas concluidas ser &o evidenciadas atr avés dos r elatérios emitidos e assinados pelos colabor ador es no SEI.

Indicador 2: NIVEL DE QUALIDADE DA PRODUGAO - NQP

Atividades desenvolvidas no periodo

Relato dos fatos que ensejaram 0 descumprimento da conformidade técnica

Férmula a ser aplicada Célculo

Pontuagéo total alcangada no Indicador
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NQP = (Quantidade DCQ / Quantidade DPM )*100

DCQ = Demandas concluidas com a qualidade prevista, no més vigente, mesmo que iniciadas no més anterior.

DPM = Demandas totais passiveis de conclusdo no més vigente, mesmo que iniciadas nos meses anteriores.

Noto:

(1) Séo consider adas no computo as demandas concluidas em confor midade técnica, avaliadas e aceitas pelo fiscal no periodo vigente.

(2) As Demandas concluidas ser do evidenciadas através dos relatérios emitidos e assinados pel os colabor ador es no SEI.

2.3.1 Das faixas de gjuste de pagamento
Os Niveis de Conformidade devem ser averiguados para 0 més de referéncia, conforme métodos apresentados nas tabelas acima.

Apos, a aplicagdo concomitante dos Niveis de Conformidade resultard em um percentual unificado de desconto sobre o valor
total da medic&o.

Sendo assim, o percentual de desconto (D) sobre o valor total dafatura seré
D(%)=DNTP(%)+DNQP(%)
2.4 Situagdo dos atuais contratos de concessdo de rodovias federais e tendéncias

Como incremento a compreensdo do universo abarcado entre as obrigaces da superintendéncia, 0 contexto atual contempla a
existéncia de 24 (vinte e quatro) contratos de concessdes federais, conforme se verifica na pagina eletrénica https://www.gov.br
[antt/pt-br/assuntos/rodovias/concessionarias . A soma das extensdes de rodovias concedidas totaliza aproximadamente
13.023,02 km.

O Quadro 1 a seguir apresenta a descri¢éo dos atuais contratos e a situagéo correspondente a cada um:

Quadro 1: Concessdes de rodovias federais existentes

DATAS MARCO
CONTRATO ) SISTEMA
ITEM|PROCROFE | CONCESSIONARIAS i i PRAZO '
CONCESSAO ASSINATURA| INICIO | INICIO RODOVIARIO
CONTRATO |CONCESSAO| PEDAGIO
Companhiade
Concessdo Rodoviaria BR-040/MG
1 | 12Etapa |PG-138/95-00 1 oot OCONMIA N 511011005 | 01/03/1996 | 20/08/1996 | 25 anos
Juiz de Fora- Rio /RJ
(CONCER)
E
013/00-MT cOnce;P;:?iade BR-116/RS
a
2 | 1°Etepa (PJ//C(;I;)/ZlS S| 150771998 | 2410711998 | 04/0¥2001 | 25anos | o0 D2
(ECOSUL)
Concessionaria
a _ H 0 i _
3 22 Etapa Edital n° 006 | Autopista Planalto Sul 1410212008 18/02/2008 19/12/2008 95 anos BR-116/PR
Fasel 12007 SA. (PLANALTO BR-116/SC
SUL)
Concessionaria
2 Etapa- | Edital n° 003 rEESS BR-376/PR -
4 Fa:? ' /20'(’)7 AutopistaLitoral Sul S.| 14022008 | 18022008 | 22/02/2009 | 25anos | "
A. (LITORAL SUL)
Concessionaria
) Autopista Régis
22Etapa- | Edital n° 001
5 a tan Bittencourt SA. 14/02/2008 | 18/02/2008 | 19/12/2008 | 25anos | BR-116/SP
Fasel 12007 <
(REGIS
BITTENCOURT)
Concessionaria
2 Etapa- | Edital n° 002 ! . BR-38U/MG
6 Fa;f’? ' /2027 Autopista Ferndo Dias | 14/02/2008 | 18/02/2008 | 19/12/2008 | 25 anos -
SA. (FERNAO DIAS)
Concessionaria
22Etapa- | Edital n° 004
7 Fa:? ' /20?)7 Autopista Fluminense S.|  14/02/2008 | 18/02/2008 | 02/02/2009 | 25an0s | BR-10URJ
A. (FLUMINENSE)
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Transbrasiliana
22Etapa- | Edital n° 005 vy
8 aa ' / n Concessiondriade | 14/02/2008 | 18/02/2008 | 18/12/2008 | 25anos | BR-153/sP
Fasel 2007 Rodovias S.A.
(TRANSBRASILIANA)
Concessionéria
22Etapa- | Edital n°007
9 Fa:g? ' P 0?)7 Rodoviado Aco SA. | 26/03/2008 | 28/03/2008 | 05/03/2009 | 25anos | BR-393/RJ
(RODOVIA DO ACO)
Viabahi
22Etapa- | Edital n° 001 Conc on; ade BR 116/324
10 P 0 03/09/2009 | 20/10/2009 | 07/12/2010 | 25anos | /BA eBA 526
Fasell /2008 RodoviaSA. /508
(VIABAHIA)
ECO101
R Etapa- | Edital °001 | Concessionériade
11 17/04/2013 | 10/05/2013 | 18/05/2014 | 25 BR-10UES
Fasel| 12011 Rodovias SA. anos
(ECO101)
ECO050 —
. ) - iondi )
1 32 Etapa Edital n° 001 Conc.onarlade 05/12/2013 08/01/2014 1210412015 30 anos BR-050/GO
Fase 1l /2013 Rodovias S.A. IMG
(ECO050)
Concessiondria d
P Etapa- | Edital n°004 R032§ g;i?raau sfo BR-060/153
13 P _ 31/01/2014 | 05/03/2014 | 27/06/2015 | 30anos | /262/DFIGO
Faselll /2013 Brasil SA. MG
(CONCEBRA)
3 Etapa- | Edita n°003 | Concessionaria Rota do
14 12/03/2014 | 21032014 | 06/09/2015 | 30 BR-163/MT
Faselll 12013 Oeste SA. (CRO) anos
Concessiondria de
a _ ; 0 7 _
15 | FEepa- | Editd n°005 | RodoviaSul 12/03/2014 | 11/04/2014 | 14/09/2015 | 30anos | BR-163MS
Faselll /2013 Matogrossense S.A.
(MSVIA)
3 Etapa- | Edital n° 006 | Concessionaria BR 040 BR-040/DF
16 12/03/2014 | 22/04/2014 | 30/07/2015 | 30
Fasel 12013 SA. (VIA040) aos | icome
Concessionaria Ponte
FEtapa- | Edital n° 001 T
17 apa tan Rio- Niterdi SA. 18/05/2015 | 01/06/2015 | 01/06/2015 | 30anos | BR-10/RJ
Fase IV /2015
(ECOPONTE)
Concessionaria das
Edital n° 001 BR-101/290
18 42 Etapa I 2 Ori 8 Rodovias Integradasdo | 11/01/2019 15/02/2019 15/02/2019 30 anos 1448/386/RS
Sul SA. (VIASUL)
Concessionaria Ecovias
Edital n° 01 do Cerrado SA. BR-364/365
19 | 4Et 19/12/2019 | 20/01/2020 | 14/12/2020 | 30
aa 12019 (ECOVIAS a%s | MGiGo
CERRADO)
Concessiondria
Edital n° 02 Catarinense de
20 | 4E 7/202 7/08/202 2021 BR-1
0 tapa 19019 Rodovias SA. 06/07/2020 | 07/08/2020 | 02/05/20: 30 anos 01/sC
(VIACOSTEIRA)
Concessionéria Ecovias BR-153/TO
Edital n° 01 /GO, BR-080
a H f]
21 | 42Etapa o001 do Arail:al a; :aA) (Eco | 20/09/2021 | 08/10/2021 | 03/10/2022 | 35Anos | 0. BR414
« /GO
i o}
22 | 42Etapa Bdital m°02 1\ Bragl BR 163 0U042022 | 040572022 | 1210212023 | 10 Anos | BRLEIMT
12021 IPA
Edital n° 03 BR-116/101
23 | 42Etapa tan CCRRJSP 28/01/2022 | 01/03/2022 | 01/03/2022 | 30 Anos
/2021 ISPIR]
Edital n°01 Concessiondria BR-116/465
24 | g 19/08/2022 | 22/09/2022 | 22/09/2022 | 30A
¥a 12022 EcoRioMinas "5 | ja93RIMG
EXTENSAO TOTAL 13023,05
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Além disso, a superintendéncia também esta atenta a previsdo das futuras concessdes em estudo, segundo o Programa de
Parcerias de Investimentos (PPl) estabelecido pela Lei n® 13.334/2016. No momento estdo em avaliagdo 25 (vinte e cinco)
novos projetos de concessdo de rodovias, 0s quais totalizam 22.216,21 km de rodovias, conforme consta no endereco

eletrénico https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/novos-proj etos-em-rodovias/ .

O Quadro 2 descreve quais sa0 os trechos rodoviarios de projeto e a previsio de assinatura dos respectivos contratos:

Quadro 2: Novos trechos de projetos de concesséo de rodovias federais

Item Trechosde projeto Extensdo Previsdo de assinatura do
contrato
1 BR-040/495/MG/RJ - Rio-BH 451,00 2°Tri/2023
2 Parana Lote 3 - BR-369/373/376/PR e PR-090/170/323/445 569,23 2°Tri/2023
3 Parana Lote 5 - BR-158/163/369/467/PR e PR-317 430,12 2°Tri/2023
4 Parana Lote 6 - BR-163/277PR e PR-158/180/182/280/483 646,33 2°Tri/2023
5 BR-381/MG 304,00 3°Tri/2023
6 BR-163/267/MS Rotado Tuiuiu 715,05 3°Tri/2023
7 Rodovias-Contratagéo BNDES 2.570 km — Lotes Centro- 257000 0 Tri/2023
Oeste e Norte
Parana Lote 4 - BR-272/369/376/PR e PR-182/272/317/323 S
8 1444/362/897/986 627,54 3°Tri/2023
9 BR-060/153/262/DF/GO/MG 1202,10 3°Tri/2023
10 Parana Lote 1 - BR-277/373/376/476/PR e PR-418/423/427 473,01 4°Tri/2023
Parana Lote 2 - BR-153/277/369/PR e PR-092/151/239/407 S
1 1408/411/508/804/855 604,16 4°Trif2023
12 BR-040/GO/MG Rota dos Cristais 594,00 1° Tri/2024
13 Rodovia - BR-262/MG Rotado Zebu 440,20 1°Tri/2024
14 Rodovia - BR 163/M S Rota do Pantanal 379,60 1°Tri/2024
15 Rodovia - BR-153/262/GO/MG Rota Sertanegja 527,00 1° Tri/2024
16 Rodovias — Autopista Fluminense 320,00 1°Tri/2024
17 Rodovias—Contratacdo BNDES — 2.471 km — Lotes 247100 19Ti/2024
Nordeste
18 Rodovias—Contratacdo BNDES — 1600 1646,00 2° Tri/2024
19 Rodovias - Rotado Oeste - BR-163/MT 850,90 2° Tri/2024
20 BR-135/316/MA 437,70 2° Tri/2024
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21 BR-158/155/M T/PA 1135,10 2°Tri/2024

22 Rodovias—Contratacdo BNDES - Lotes Rio Grande do Sul 674,10 3°Tri/2024

23 Rodovias - Santa Catarina 3153,37 1° Tri/2025

24 BR-040 (DF/GO/MG) 679,70 A definir

25 BR-060/153/040/GO/DF Rota do Pequi 315,00 A definir
Extensio 22.216,21

Por meio de comparacdo entre os Quadros 1 e 2, levando em consideracdo que todas as previsdes de
assinatura de contratos para 2023 sejam efetivadas, haveria um acréscimo de em torno de 37,5% de novas
concessfes para gerenciamento no ambito da SUROD. No processo de contratagdo n® 50500.119961
/2021-67 ja havia sido mencionada a importancia de uma previsdo de equipe de apoio que se adaptasse as
condi¢cBes gradativas de aumento de volume de trabalho correspondente a ampliacdo das concessbes
federais.

2.5 Atribuicdes da SUROD e suas unidades beneficiadas no planejamento do processo licitatério

A compreensdo dos papeis de gerenciamento da SUROD diante dos contratos vigentes e dagueles que
virdo no futuro passa pelo entendimento das suas atribuicfes estabelecidas no Regimento Interno da
ANTT, cuja Ultima atualizacdo foi oficializada por meio da Resolucdo ANTT n° 5.976, de 07/04/2022,
publicada em 08/04/2022. S0 as seguintes competéncias da SUROD descritas no art. 32:

“Secdo V

Da Superintendéncia de I nfraestrutura Rodoviaria

Art. 32. A Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviéria compete:

| - propor a regulamentacéo sobre a infraestrutura rodoviéria concedida;

Il - acompanhar as inovagdes tecnol dgicas e sugerir politicas que aprimorem a prestacéo dos servigos,

I11 - articular com governos e entidades governamentais no ambito da execucgéo das atividades de exploragéo de
infraestrutura rodoviéria concedida;

IV - receber, analisar e manifestar-se sobre os estudos, projetos e orcamentos de engenharia afetos a
exploracao da infraestrutura rodoviaria concedida;

V - analisar as propostas de declaracgéo de utilidade publica necessarias a execucdo dos contratos de concessao
rodoviaria, e submeté-las a aprovacao da Diretoria Colegiada, quando for o caso;

VI - fiscalizar o uso das faixas de dominio na infraestrutura rodoviéaria concedida;

VIl - acompanhar os processos de licenciamento ambiental e demais autorizagdes gover namentais necessarias a
execucdo dos contratos de concessao rodoviéria;

VIlI- fiscalizar a arrecadacéo de tarifas de pedagios e, quando cabivel, a reversdo a modicidade tarifaria, das
receitas extraordinarias decorrentes da exploracéo da infraestrutura rodoviaria;

IX - acompanhar a execucéo dos mecanismos e 0 desempenho econdmico-financeiro dos contratos de concessao
rodoviaria, fiscalizando as clausulas econdmico-financeiras e aplicando as penalidades cabiveis;
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X - analisar e avaliar as propostas de agdes que impliquem ou possam resultar em reestruturacgdes societarias,
transferéncias de controle acionario, alienacdes e extingGes de outorgas, no que couber, comunicando ao
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica fatos que configurem ou possam configurar infragdo a ordem

econdmica;
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Xl - autorizar a execucdo de obras obrigatérias no &mbito dos contratos de concessdo rodoviaria;

XIl - elaborar e submeter a Diretoria Colegiada as propostas de alteracfes dos contratos de concessdo
rodovidria e de reajuste e revisio;

XIlI - fiscalizar a execugdo dos contratos de concessao rodoviaria e aplicar as penalidades cabiveis;
XIV - fiscalizar a infraestrutura e a operagdo no &mbito dos contratos de concessao rodoviaria;

XV - aprovar e implementar o plano anual de fiscalizagdo da infraestrutura e operagéo e o plano anual de
fiscalizag&o econdmico- financeira; e

XVI - harmonizar interesses entre o Poder Concedente, as concessionarias, 0s usuarios da infraestrutura
rodovidria e as populagdes lindeiras.”

Para iniciar a compreensdo do volume de trabalho da superintendéncia, seréo apresentados a seguir os dados em resumo
da tramitagdo de documentos ocorrida dentro do periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022, todos levando em consideracéo as
unidades citadas neste estudo:

Quadro 3 —Volume de tramitagdo de processos e de documentos gerados na SUROD e nas unidades correl atas do estudo

— periodo 01/01/2022 a 31/12/2022

SUROD GECON* GEFOP* GERER
Tramitacdo de processos
Processos Gerados 692 221 1.112 143
Processos Tramitados 7.393 2.019 7.895 577
Processos com andamento fechado 7.187 1.834 7.259 563
Processos com andamento aberto 206 185 636 14
Documentos gerados (todos os tipos) 7.203 2.667 6.275 605
Oficios 477 469 1.192 14
Despachos 4561 1.291 2.296 213
Notas Técnicas 5 78 75 27
Portarias 151 - - 4
Pareceres - 17 44 -
Demais documentos 2.009 812 2.668 347
* GECON e GEFOP surgidas a partir de maio de 2022 por desdobramento da antiga GEFIR, herdando cada uma parte
dos processos

Com a finalidade de efetivacdo das suas competéncias, fazem parte da sua estrutura interna as unidades responsaveis por areas
correspondentes de acordo com a Resolugdo ANTT ne 5.977, de 07/04/2022, publicada em 08/04/2022. Para o propdsito deste
estudo, ser8o descritas essas unidades, as quais serdo contempladas pela equipe de apoio especializada. Ndo faro parte deste
trabalho a Geréncia de Engenharia Rodoviaria— GEENG, recentemente contemplada com apoio técnico na contratagdo descrita
no processo SEI n° 50500.099410/2021-70, e a Geréncia de Gestdo e Fiscalizagdo Econémico-Financeira Rodovidria— GEGEF,
com apoio estabelecido no processo SEI n° 50500.290367/2022-66.

2.5.1 Gabinete da SUROD

Segundo o art. 25, |, da Resolugdo ANTT n° 5.977, € competéncia do Gabinete da SUROD:

| - Gabinete, ao qual compete prestar servico de apoio técnico-administrativo e executar as atribuicoes
previstas no art. 11 no &mbito da Superintendéncia, bem como coordenar a implementacéo de sistemas e
de instrumentos de tecnologia da informacdo no ambito da Superintendéncia, em articulagdo com outras
unidades organizacionais da ANTT;
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Dentro do seu papel centralizador de atividades, o gabinete tem concentrado principalmente processos de intermediagdo de
respostas a entidades publicas e setores diversos da sociedade, coleta de dados setoriais, organizagdo de informagles para
exibicdo no portal da ANTT, além de concentrar agBes essenciais do ponto de vista de marcos contratuais, principalmente
finalizag&o dos contratos. A seguir serdo descritos os ritos capitaneados pelo gabinete:

Demandas parlamentares e ingtitucionais: coleta de informagdes junto as unidades da superintendéncia para responder a
duvidas, reivindicagOes, andlises de projetos de lei e solicitagdes de instituicdes em geral direcionadas as concessdes de
rodovias existentes;

Demandas AESCOM: coleta de informagdes junto as unidades para resposta aimprensa em geral;

Demandas AUDIT: reuni&o de dados envolvendo as unidades, principalmente a CIPAC junto a GERER, para prestacéo
de contas a Auditoria Interna da ANTT e a outras entidades de controle que requeiram informagdes das concessdes de
rodovias federais (Ex: TCU e CGU);

Curadoria de dados AESINF: compilagdo de dados juntos as éreas técnicas e das concessiondrias para compartilhamento
disponivel pelo portal da ANTT e relatdrios em geral;

Contratacdo de Verificador Independente: processo de contrataco de empresa de auditagem em contratos de concessdo
para afinalidade de encerramento, seja por decurso do prazo ou finalizag8o anteci pada;

Monitoracdo de Verificador Independente: é rito de acompanhamento dos produtos fornecidos pelo verificador e a
propagacdo dos efeitos do trabalho realizado;

Suporte a0 desenvolvimento de sistemas: conducgdo dos trabalhos realizados para o desenvolvimento de sistemas de
interesse da SUROD, incluindo a coleta das contribuigdes das unidades internas beneficiadas, bem como a reunido de
dados georreferenciados inerentes a localizagdo das rodovias concedidas e suas respectivas obras previstas no PER;

Desenvolvimento de Painel Power BI: organizagdo e fornecimento de dados para a montagem do painel a ser exibido no
aplicativo Power Bl e disponibilizaggo no portal ANTT (https.//www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/rodovias/informacoes-
gerais);

Plano de Dados Abertos: reunido de informagdes das unidades da SUROD para abastecer o portal https://dados.antt.gov.
br/about , o qual trata da efetivacdo da ANTT para o cumprimento da Politica de Dados Abertos do Poder Executivo
Federal, instituida pelo Decreto n° 8.777, de 11 de maio de 2016;

Plano de Gest&o Anual: acompanhamento das ag6es internas na SUROD para o acance das metas anuais estabel ecidas
no Plano de Gestdo Anual, publicado a cada ano para nortear as areas da ANTT quanto aos projetos e agdes direcionados
a0 alcance dos objetivos estratégicos da instituicao.

Parailustrar as demandas da area, podem ser demonstrados alguns niimeros que ilustram demandas de informages recebidas por
parte da SUROD, conforme relatérios obtidos pelo SEI:

Processos tramitados com demandas parlamentares: 75 processos;
Processos de resposta ao TCU: 63 (esse nimero também compreende agdes da GERER descritas mais adiante);

Processos de resposta a CGU: 13 (também compreende agOes da GERER).

Dentre os processos mais especificos tecnicamente, os quais este estudo considera serem relacionados a contratacdo de
verificadores independentes para finalizago de contratos, desenvolvimento de sistemas e acompanhamento do PGA, além
de assuntos destinados a estudos excepcionais na area de rodovias, serdo citados 0s seguintes:

Quadro 4 — Exemplo de processos do Gabinete SUROD — periodo 01/01/2022 a 31/12/2022

Processo Assunto Observacles

50500.004336/2021-11 Via040 - Acompanhamento KPMG empresa auditora KPM G necessérios afinalizagdo do

Trata-se de acompanhamento dos trabalhos da

contrato da Via040.

50500.085866/2021-52 MSVia— Acompanhamento EY empresa auditora EY necessarios afinaizagéo do

Trata-se de acompanhamento dos trabalhos da

contrato daMSVia.

Trata-se de acompanhamento dos trabalhos da
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50500.216378/2022-84 CONCEBRA — Acompanhamento EY empresa auditora EY necessérios afinalizagéo do
contrato da CONCEBRA.
Iniciado na Gerente de Regulagdo Rodoviaria—
Desenvolvimento e suporte de sistema web GERER, o processo trata de estudo no &mbito de

50500.017599/2022-71 | paragestéo dafiscalizago de investimentos | Recursos de Desenvolvimento Tecnol6gicos— RDT

das concessdes rodoviarias (SIGICOR) para aelaboracdo de sistema para gestéo e
fiscalizag&o de contratos de concessdes rodoviérias

50500.162105/2022-11

Solicitagdo da Superintendéncia de Governanca,
Gestao Estratégica e de Pessoal — SUESP parao

Plangj Pl A - . o . B
anejamento do Mano de Gestéo Anual fornecimento atualizagdo dos atuais projetos e novos

PGA 2023 a serem definidos para 2023 para a elaboragéo do
novo PGA 2023.
Iniciativada SUROD em firmar Termo de Execugdo
Propostade TED paraimplementacdo da Descentralizada (TED) junto ao Laboratério de
50500.256771/2022-19 metodologiado I-RAP Transportes e Logistica— LabTrans da Universidade

Federal de Santa Catarina.

Deve-se reconhecer que o Gabinete da SUROD é geralmente a etapa final de muitos dos principais processos da
superintendéncia, tornando-se participante de muitos procedimentos iniciados nas unidades vinculadas. Nesse sentido, o
Gabinete esta envolvido nas tramitagGes que abrangem os procedimentos das outras geréncias, como revisao tarifaria, trabalhos
preliminares, lancamento de regulamentos, comissdes diversas (caducidade, trabalhos preliminares, encerramento contratual
etc.), apuracdo de haveres e deveres, termos de gjuste de conduta, entre outros. Além disso, as agBes que requerem a remessa de
informagdes a varias entidades também dependem da participagéo das outras unidades para que sejam completas.

25.2 Geréncia de Gestdao Contratual Rodovidaria — GECON (Atual Geréncia de Gestdo de Investimentos
Rodoviarios— GEGIR)

Segundo o art. 25, 11, da Resolugdo ANTT n° 5.977, sdo competéncias da GECON:

Il - Geréncia de Gestéo Contratual Rodoviaria, & qual compete:

a) a realizacdo do acompanhamento, da gestdo e de andlise de propostas de revisdo dos contratos de concessdo
rodoviaria, no que concerne as obras, aos servigos, aos parametros técnicos e de desempenho e demais
obrigagdes de natureza ndo econdmico financeira; e

b) autorizar a execucao de obras obrigatorias no ambito dos contratos de concessdo rodoviaria.

Para a concretizagdo das suas competéncias, a GECON conta com uma estrutura formadas por 4 (quatro) coordenagoes, as
quais possuem regramento estabelecido no art. 25, §1°, 1 alV, da Resolugcdo ANTT n° 5.977. Sera reproduzida apenas a se¢ao
da Coordenagdo de Gestdo Contratual | — COGEC I, ja que as atribuic¢les entre as coordenagdes é a mesma no regimento:

“ § 1° Vinculadas a Geréncia de Gestdo Contratual Rodoviaria, encontram-se:

| - A Coordenacéo de Gestéo Contratual |, a qual compete:

1. a) promover a gestdo dos contratos de concessdo rodovidria, realizando as andlises pertinentes de
cumprimento e repactuacdo contratual, demandando subsidios das demais dreas da Superintendéncia, quando
necessdrio;

2. b) promover a anélise dos pleitos relativos as obras e aos servigos contemplados nos contratos de concessao
rodoviéria;

3. ¢) instruir, analisar, propor e acompanhar os processos de revisoes ordinarias, extraordinérias e
quinquenais dos contratos de concessao rodoviaria;

4. d) autorizar a execucao das obras obrigatérias no ambito dos contratos de concessao rodoviaria;

5. €) propor as alteragdes contratuais e analise de obras e servigos pertinentes a execugéo dos contratos de
concessao rodovidria, inclusive quanto ao inicio e ao término da vigéncia; e

6. f) instruir, analisar, propor e acompanhar os processos de relicitacdo, caducidade e encerramento contratual
dos contratos de concesséo rodovidria.

Dentro do que lhe cabe, a GECON atua como iniciativa nos seguintes processos, tendo alguns compartilhados com outras

unidades:
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® Revisdo Ordindria: proposicdo de alteragdes no cronograma das obrigactes do Programa de Exploragéo da Rodovia —
PER decorrentes de atrasos, envolvendo postergacdo de investimento, exclusdo de custos operacionais ou aplicagdo de
fatores de desconto, de acordo com as especificagdes da Resolucdo ANTT n° 675/2004 e nos contratos de concessao,
com efeitos a serem cal culados pela GEGEF;

® Apuracdo de Inexecugdes. avaliacdo da parte que lhe cabe quanto a ndo realizagdo de investimentos como obrigagéo das
concessionarias na forma de componente das revisdes ordindrias, tendo como componentes principais os relatos
advindos das coordenagdes de infraestrutura rodovidria e da GEFOP quanto ao cumprimento do cronograma da
concessao;

® Apuragdo de Fator D: rito inerente as revisdes ordinarias, esta ligado a forma de remuneragdo por descumprimento de
cronograma dos contratos a partir da 3? etapa de concessdes, dependendo das informagdes geradas pelas coordenagdes de
infraestrutura rodoviéria e GEFOP;

® Revisdo Extraordinaria: proposicéo das alteracdes das obrigacdes do PER referentes aos fatos excepcionais descritos na
da Resolugdo ANTT n° 675/2004 e nos contratos de concessao, com efeitos a serem calculados pela GEGEF, como
exemplo, imposi¢des de novas obras e servigos por conta de fatos da administragdo (novas normas), fato do principe
(novas leis), entre outros,

® Revisdo Quinquenal: proposicéo afeta as alteragdes de obrigacfes de obras e servicos do PER, com periodo de avaliagdo
aser redlizado de 5 em 5 anos, levando em considerac&o as necessidades col etadas ao longo do contrato e de acordo com
as contribui¢des da sociedade, conforme o disposto na Resolucdo ANTT n° 5.859/2019, com efeitos a serem cal culados
pela GEGEF;

® Encerramento de contrato: essa proposi¢ao serd acionada tanto para as circunsténcias de finalizagdo do decurso do prazo
da concessdo quanto da finalizagdo antecipada (relicitagdo ou caducidade), ocasido em que serdo levantados os
cumprimentos das obrigaces da concessionaria com relacdo ao cronograma das obras e servigos estabelecidos no PER
a0 longo do tempo, o0 que envolvera entrelacamento com as unidades GEGEF, GEFOP, GEENG e GERER;

® Relicitagdo: proposicdo decorrente da avaliacdo da candidatura da concessiondria ao encerramento antecipado do seu
contrato por incompatibilidade de condicfes para a sua execucao, rito que envolve também outras unidades da SUROD;

® Obras Extra-PER: proposicéo correlata aos processos de Revisdo Extraordinaria e Revisdo Quinguenal, cabendo a
GECON avaliar as caracteristicas das obras a serem inseridas no PER para o correto direcionamento do rito a ser
seguido, sempre com envolvimento da GEENG e, conforme o caso, GEFOP e coordenaces de infraestrutura rodoviaria;

® Plangiamento Anual: proposicdo afeta a conferéncia e aprovagdo dos planegjamentos anuais das obras e servigos das
concessiondrias em relagdo as obrigagOes estabelecidas no PER, levando em consideragéo as alteragbes ocorridas nos
processos de revisdo ordinaria, extraordinaria e quinquenal;

® Apuragdo de Fator A: esse procedimento é afeto ao ressarcimento as concessiondrias da 32 Etapa em diante quando
conseguem executar as obras do PER de forma antecipada, com efeitos sobre a revisdo extraordinéria, incluindo a
participacdo das unidades GEGEF, GEFOP e coordenagdes de infraestrutura;

® Obras emergenciais. sdo procedimentos decorrentes que envolvem a incorporacdo de obras ao PER justificadas por
razdes excepcionais descritas em contrato e na Resolucdo ANTT n° 675/2004, envolvendo as unidades GEENG,
GEGEF, e conforme o caso, GEFOP e coordenages de infraestrutura rodovi&ria;

® Autorizagdo de inicio de obra: a proposi¢éo envolve a oficializagdo das concessionarias para que iniciem as obras ap6s a
conferéncia das obrigagtes que constam no PER e conforme as diretrizes de contrato;

® Termo Aditivo: essa proposicdo é o resultado de outros processos (revisdes, relicitacdo) e envolve a ratificagdo de
modificagBes contratuais, incluindo os efeitos financeiros cal culados pela GEGEF;

® Respostas a Ouvidoria da ANTT: esse rito trata das respostas enviadas por correio eletrdnico ao acionamento da
Ouvidoriada ANTT quando provocada por usuérios das rodovias concedidas que também percorre as geréncias GEFOP
e GERER.

Como termdmetro da produtividade da GECON, algumas informagdes do ponto de vista de processos chave concluidos no ano
de 2022 merecem citagdo. Nos casos dos processos de revisdo, a conclusdo envolve, além dos documentos produzidos pela area

técnicada GECON, os respectivos cél culos tarifarios, deliberaces da diretoria e termos aditivos:

® 16 processos concluidos de revisdo ordindrias, embutidos ai as apuragdes de inexecucfes e fatores de desconto,
conforme os contratos de concessao;
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® 13 processos de revisdes extraordinérias (normal mente concomitantes com as revisdes ordinérias), também envolvendo a
elaboragdo de notas técnicas;

® 7 processos de revisdo ordinéria em andamento; 6 processos de revisdo extraordinaria em andamento.
Ainda com relagdo a outros processos significativos, fizeram parte da avaliagdo da GECON:
® 2 processos de relicitacdo materializados com a assinatura de termos aditivos (CRO e Autopista Fluminense);

® 1 processo de relicitagdo de pedido analisado por parte da K-Infra Rodoviado Ago S.A, o qua foi inviabilizado devido a
Declaracdo de Caducidade do Contrato;

® 1 processos de rélicitagdo com andlise em trénsito da ECO-101.

De acordo com as informagdes descritivas dos ritos da geréncia, existe interface com outras geréncias para a efetivagéo da
sua produgdo, o que indica que que os processos em geral sdo acompanhados de despachos enviados para outras geréncias
para busca de informagdes. Também é comum o envio de comunicagfes as concessiondrias por meio de oficios a respeito
de assuntos diversos. Ainda no tocante a documentos, especificamente quanto aos processos de revisdo, esses comumente
exigem a confecgdo de no minimo uma nota técnica preliminar e uma nota técnica de andlise final.

O volume de processos e documentos gerados em 2022 pelas demais unidades da SUROD estdo apresentados no Quadro
3. E importante ressaltar que, conforme mencionado anteriormente na descri¢o dos processos do Gabinete da SUROD, a
GECON é responsavel por fornecer informagdes a diversas entidades, especialmente relacionadas as obras de melhoria e
expansdo de capacidade previstas no Plano de Exploracdo Rodoviaria (PER) das concessdes em vigor. Além disso, a
unidade também atende a Ouvidoria da ANTT, fung&io também desempenhada pela GEFOP e GERER.

2.5.3 Geréncia de Gestéo Contratual Rodoviaria— GEFOP
Segundo o art. 25, 111, da Resolucdo ANTT n° 5.977, sdo competéncias da GEFOP:
Il - Geréncia de Fiscalizagéo de Infraestrutura e Operagdo Rodoviéria, a qual compete:
a) fiscalizar a infraestrutura e a operagao no ambito dos contratos de concessdo rodoviaria;
b) fiscalizar a faixa de dominio das rodovias concedidas sob gestdo da ANTT;
¢) fiscalizar a execucgéo dos contratos de concessdo rodoviéria e aplicar as penalidades cabiveis;

d) realizar o recebimento da fase de trabalhos iniciais e de recuperagéo e acompanhar a fase de encerramento
contratual;

€) instruir e acompanhar o processo de termo de arrolamento e transferéncia de bens;

f) acompanhar o avango fisico de obras e servigos obrigatérios e o atendimento aos parametros de
desempenho; e

) elaborar o plano anual de fiscalizagéo da infraestrutura.

(..)

Para a concretizagdo das suas competéncias, a GEFOP conta com uma estrutura formadas por 2 (duas) coordenagdes
centrais, as quais possuem regramento estabelecido no art. 25, 82°, | all, da Resolugdo ANTT n° 5.977. Também estdo
vinculadas a ela as Coordenacfes Regionais de Fiscalizagdo da Infraestrutura Rodoviéria — CORODS, contudo, ndo seréo
descritas em suas fungdes primordiais para este estudo, uma vez que serdo contempladas com equipe especializada em
processo apartado devido as caracteristicas regionais de cada uma delas.

As coordenaces centrais sdo a Coordenacdo de Planejamento da Fiscalizagdo de Infraestrutura Rodoviaria— COFIR e a
Coordenacdo de Fiscalizagdo de Operagdo Rodovidria— COFOR e possuem as seguintes atribuicdes:

“8 2° Vinculadas a Geréncia de Fiscalizagdo de Infraestrutura e Operagéo
Rodoviaria, encontram-se: | - A Coordenacdo de Planejamento da Fiscalizagéo
de Infraestrutura Rodoviaria, a qual compete:
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a) elaborar a proposta do plano anual de fiscalizagéo, zelando pelo cumprimento, quanto a infraestrutura
rodoviaria;

b) subsidiar as revisdes dos manuais de procedimentos de fiscalizacdo, zelando por seu cumprimento, quanto a
infraestrutura rodoviaria;

¢) padronizar a atuacdo das Coordenagfes Regionais e respectivas equipes de supervisdo e de fiscalizacdo
guanto a infraestrutura rodovidria;

d) subsidiar as demais areas da Superintendéncia quanto as questfes pertinentes a fiscalizagdo da
infraestrutura rodoviaria,

€) coordenar o acompanhamento do avanco fisico de obras e servigos obrigatérios e o atendimento aos
parametros de desempenho;

f) consolidar e acompanhar dados relativos a infraestrutura rodoviaria e recomendar adequagdes ou revisdes
nos contratos de concessao rodovidria;

g) coordenar a gestéo da fiscalizagéo das faixas de dominio;

h) fiscalizar a elaboracdo e implementacdo dos inventarios dos bens da concesséo pelas concessionérias,
contemplando os bens

i) transferidos ou adquiridos pelas concessionarias, bem como das obras executadas nas rodovias; e

j) aplicar penalidades as concessionarias pelo ndo cumprimento das obrigacfes contratuais no ambito da
infraestrutura rodoviaria.

Il - A Coordenagao de Fiscalizagio de Operagéo Rodoviéria, & qual compete:

a) promover a elaboracdo da proposta do plano anual de fiscalizagéo, zelando pelo cumprimento, quanto a
operacdo rodoviaria;

b) subsidiar as revisdes dos manuais de procedimentos de fiscalizagdo, zelando pelo cumprimento, quanto
a operacdo rodoviéria;

¢) padronizar a atuacdo das Coordenagfes Regionais e respectivas equipes de supervisdo e de fiscalizacdo
quanto a operacgéo rodoviaria;

d) subsidiar as demais areas da Superintendéncia quanto as questdes pertinentes a fiscalizagdo da operacéo
rodovidria;

€) coordenar o acompanhamento do atendimento aos parémetros de desempenho dos servigos
operacionais, apurando o acréscimo e o desconto de reequilibrio ao término de cada ano concessio
guando previsto contratualmente ou o percentual de execugéo contratual;

f) registrar, consolidar e acompanhar dados relativos a operagdo rodoviaria e recomendar adequacdes ou
revisdes nos contratos de concesséo rodoviaria;

g) acompanhar e propor aprimoramentos na execugdo de mecanismos afetos a operacgdo rodoviaria, tais
como sistemas inteligentes de transporte nas rodovias, a cobranca em fluxo livre (free flow), a
implementacéo de tecnologia da informacgéo no sistema de pesagem e na fiscalizacdo de velocidade;

h) promover a gestdo das agles de seguranca no transito e dos convénios firmados entre as
concessiondrias e a Policia Rodoviaria Federal - PRF;

i) subsidiar a analise do requerimento de entidade interessada em atuar como administradora de meios de
pagamento para arrecadaco eletrénica de pedagio e monitorar a atuagéo sob aspectos operacionais; e

j) aplicar penalidades as concessionarias pelo ndo cumprimento das obrigacOes contratuais, no ambito da
operacdo rodoviaria.”

Dentro do que Ihe cabe, a GEFOP atua como iniciativa nos seguintes processos, tendo alguns compartilhados com outras

unidades:
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® Falhas e transgressdes. procedimento capitaneado que inclui a participagdo de todas as unidades da SUROD, iniciado a
partir da constatagdo de reiteradas falhas da concessionéria, no qual sdo reunidos os descumprimentos contratuais com a
finalidade de proposi¢éo de prazo para corregdo, incluindo os efeitos de proposicdo de caducidade em caso de ndo
efetivacdo da acdo corretiva (Resolucdo ANTT n° 5.935/2021);

® TAC Inexecugdes. rito conduzido em conjunto com a CIPRO/GERER afeto a reprogramagdo e estabelecimentos de
COMPromissos por parte das concessionarias, seja para efetivacéo de obras em atraso ou da reversdo de multas devidas
em obras adicionais a serem realizadas na rodovia (Resolugdo ANTT n° 5.823/2018 e Portaria SUINF n° 24/2021);

® Verba de aparelhamento da PRF: proposicéo afeta a conferéncia de entregas as unidades da PRF em caso da existéncia
contratual de verba de aparelhamento;

® Fiscalizacdo da operacdo: procedimentos afetos ao acompanhamento de desempenho da operacdo com o auxilio das
CORODs, envolvendo aspectos de tempos de atendimento mecanico e médico, servicos operacionais em geral dos
contratos e niveis de servico de trafego;

® Recebimento de obras (Prov./Definitivo: procedimento correlacionado a confirmacao de finalizag8o das obras, de acordo
com o requerido nos contratos e estabel ecido nos procedimentos da ANTT;

® Assuncgdo de trechos do DNIT: rito referente as conferéncias dos segmentos entregues pelo DNIT anteriores ao Termo de
Transferéncia de Bens para o prosseguimento do contrato, incluindo o auxilio das coordenacGes regionais de
fiscalizagdo, bem como segmentos com obras da autarquia entregues no decurso do contrato;

® Verbas de seguranga: procedimento afeto as conferéncias da execugdo de programas de educacdo voltada para a
seguranca do transito, conforme os volumes direcionados em cada contrato de concessao;

® Postagem de multas: procedimento afeto as conferéncias do envio de notificagdes de transito emitidas pela PRF com uso
dos custos operacionais existentes nos contratos de concessdo;

® Trabalhosiniciais: o rito envolve a orientagdo e 0 acompanhamento do desempenho das comissdes de recebimentos dos
trabalhos iniciais requeridos em cada inicio de contrato, dos quais dependerdo o inicio da cobranca tariféria
(procedimentos estabelecidos no “Manual de procedimentos de assungdo da rodovia, de fiscalizagdo de trabalhos iniciais
e de autorizagéo parainicio da cobranga datarifa de pedagio” ratificado por meio da Deliberagdo ANTT n° 14/2022).

Embora ndo citada na lideranca de alguns processos, como se viu nas descri¢es de processos da GECON, a GEFOP
permeia outros ritos citados, tais como encerramento de contrato e relicitagdo. Para demonstrar esse volume de
participacdo, estdo sob a orientagdo da GEFOP, junto a outros processos encabegados por ela:

® 4 comissdes para recebimento de trabalhosiniciais (ViaBrasil, RioSp, e Ecovias do Araguaia, Eco Riominas);

® 6 comissdes ativas para encerramento contratual por decurso de prazo ou relicitagdo (CRT, CRO, Via040, CONCER,
CONCEBRA, MSVia

Da mesma forma como explicado no ultimo parégrafo das atividades da GECON, a GEFOP é participe no volume de

processos tramitados e documentos gerados em 2022 conforme disposto no Quadro 3, além de subsidiar a SUROD com
informagdes diversas. Estdo também incluidas como prestacdo de informagdes os atendimentos a Ouvidoriada ANTT.

2.5.4 Geréncia de Regulagdo Rodoviaria— GERER
Segundo o art. 25, V, da Resolu¢do ANTT n° 5.977, sdo competéncias da GERER:
V - Geréncia de Regulagdo Rodovidria, a qual compete:
a) propor regulamentacgdes sobre a infraestrutura rodoviéria concedida;
b) acompanhar as inovagdes tecnol dgicas e sugerir politicas que aprimorem a prestagéo dos servicos;
C) instruir processos sancionadores, em contencioso, de execucao de penalidades e garantias;
d) atuar nos processos arbitrais e de controle; e

€) articular com governos e entidades governamentais no &mbito da execugéo das atividades de exploragéo de
infraestrutura rodovidria concedida.
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Vinculadas a Geréncia de Regulagdo Rodoviéria, encontram-se a Coordenagdo de Plangjamento e Implementacdo da
Politica Regulatéria de Rodovias - COPIR, a Coordenagdo de Normas de Rodovias - CNORD, a Coordenagédo de
Instrugdo Processual - CIPRO e a Coordenagdo de Informagdes em Processos Arbitrais e de Controle - CIPAC, as quais
compete:

§ 5° Vinculadas & Geréncia de Regulacdo Rodoviaria, encontram-se:

1.1 - A Coordenagdo de Plangjamento e Implementacdo da Politica Regulatéria de Rodovias, a qual compete:

2.
2.1. a) coordenar e monitorar, com o apoio das demais Geréncias, o plangjamento estratégico, o plano de
gestdo anual e demais ferramentas de gestéo estratégica;
2.2. b) coordenar e elaborar, com 0 apoio das demais Geréncias, relatorios de gestéo, relatorios de atividades e
outros relatérios no ambito do Governo Federal; e
2.3. ¢) coordenar, fiscalizar e acompanhar a aplicacio dos recursos de desenvolvimento tecnol égico no ambito
dos contratos de concessao rodoviéria.

1. 11 - A Coordenacdo de Normas de Rodovias, aqual compete:
1.1. a) propor a elaboragdo de instrumentos regulatérios no dmbito da infraestrutura rodovidria;
1.2. b) apoiar a Superintendéncia, em conjunto com as demais Geréncias, na coordenagéo e implementacédo da
Agenda Regulatéria, no que concerne a exploragéo da infraestrutura rodoviaria;
1.3. ¢) coordenar e implementar, com o apoio das demais Geréncias, 0 processo de participagao e controle
social para elaboragdo de normas aplicaveis aos contratos de concessdo rodoviaria;
1.4. d) realizar estudos e propor alternativas de solucao para o aperfeigoamento regulatoério;
1.5. €) apoiar a Superintendéncia, em conjunto com as demais Geréncias, nas questfes relativas a exploracéo
deinfraestruturas rodoviarias, no ambito do transporte internacional; e
1.6. f) apoiar a Superintendéncia, em conjunto com as demais Geréncias, na harmonizagéo de interesses entre
as concessiondrias, 0s usudrios e as populagdes lindeiras.

1. 11T - A Coordenagdo de Instrugdo Processual, a qual compete:
1.1. a) instruir processos sancionadores que tramitem para o Superintendente e para Diretoria Colegiada;
1.2. b) instruir processos em contencioso administrativo e consolidar informagdes e elaborar subsidios para
processos judiciais;
1.3. ¢) analisar einstruir 0s processos de recursos de penalidades;
1.4. d) instruir processos de execucao de penalidades e garantias; e
1.5. €) intermediar e formular consultas juridicas de interesse da Superintendéncia e das Geréncias a
Procuradoria Federal junto a ANTT.

1. IV - A Coordenagéo de Informagtes em Processos Arbitrais e de Controle, a qual compete:
1.1. a) consolidar informagdes e elaborar subsidios em processos arbitrais e de controle afetos a gestao dos
contratos de concessao rodoviaria;
1.2. b) apoiar a Superintendéncia e as Geréncias na representacdo da ANTT em processos arbitrais e de
controle; ec) articular-se com outras unidades organizacionais da ANTT para desempenho das atribuicfes de
sua competéncia.

A GERER possui um volume de processos maior que outras geréncias, ndo necessariamente que conduzem a um volume de
documentos maior que as outras unidades da SUROD, contudo exigirdo participagdo maios das demais. Para melhor
compreensdo deste estudo, 0s processos serdo separados por coordenagdes vinculadas:

COPIR-GERER

® Recursos de Desenvolvimento Tecnolégico — RDT (projetos de pesquisa e prestacdo de contas): esse procedimento
envolve a materializaco dos dispositivos contratuais que exigem compromisso das concessiondrias em investimentos
em pesquisas voltadas a infraestrutura rodoviéria, seja desenvolvendo tecnologias, novos procedimentos, publicacdo de
conhecimento e formagao técnica;

® Relatério de Gestéo e Prestacdo de Contas: € o procedimento referente ao acompanhamento e coleta de informagGes do
cumprimento das agdes da SUROD em coeréncia com o plangjamento institucional, seja para envio a clientes internos ou
aentidades de governo em geral.

CNORD-GERER
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® Aperfeicoamento de instrumentos regulatérios: é o rito que promove a evolugéo do regulamento setorial, incluindo a
construgdo de novas normas contendo proposi¢des das unidades da superintendéncia e a coleta de contribuicfes da
sociedade e setor regulado.

CIPAC-GERER

® Arbitragem: procedimento em que a coordenacdo reunido as informagfes e argumentos das equipes técnicas da SUROD
para a apresentacdo em processos arbitrais, seguindo o disposto na Resolugdo ANTT n° 5.845/2019;

® Auditoria Interna, CGU e TCU: esse grupo € composto por ritos de composicao de informagdes junto as areas técnicas
da SUROD para atendimentos as demandas provocadas pela Auditoria Interna da ANTT, Controladoria-Geral da Uni&o
— CGU e Tribuna de Contas daUnido — TCU.

CIPRO-GERER

® Processos Administrativos Simplificados: procedimentos oriundos de autos de infragdo no &mbito do SUROD,
recepcionados a partir da 22 Instancia de recurso, cujo direcionamento podera resultar em obrigacdo de pagamento de
multas ou negociagdo para termos de gjuste de conduta;

® TAC Multas: rito organizado com apoio da GEFOP, é voltado ao estabel ecimento de Termo de Ajuste de Conduta junto
as concessiondrias para a conversdo de multas devidas em obras narodovia;

® Demandas judiciais, incluindo informagdes a Procuradoria da ANTT para respostas a justica e ao Ministério Pablico
Federal: esse rito é a juncdo das informagdes das unidades técnicas da SUROD para as respostas as provocagtes
realizadas pelo Poder Judiciario e Ministério Plblico Federal no tocante ao cumprimento das obrigagdes das
concessionarias fiscalizadas pela ANTT e outras realizagles no aspecto de gestéo e regulagdo de contratos;

® Consultajuridica: o procedimento envolve respostas as unidades da SUROD as consultas realizadas pelas éreas técnicas
com relagdo a dispositivos regulamentares aplicaveis aos contratos, normalmente em processos que permeiam a interface
entre CIPRO e outras geréncias;

® Pericia judicial: é o procedimento que retine as informagdes das éreas técnicas para composicdo de fatos a serem
utilizados em juizo, incluindo aformulagdo de perguntas a serem formuladas a peritos judiciais.

Entre os processos de responsabilidade da GERER, destacam-se alguns teméticos de relevancia recente, tai como o conjunto do
Regulamento de Concessdes Rodoviérias:

® Regrasgerais e direitos de usudrios (RCR 1): materializado na Resolugdio ANTT n° 5.950/2021;

® Bens, obras e servigos e adequacdo dos procedimentos de execucdo de obras e servigos (RCR 2): materializado na
Resolugdo ANTT n° 6.000/2022.

® Equilibrio econémico-financeiro (RCR 3): Processo SEI n° 50500.030241/2021-53, em andlise juridica para proposi¢ao
no Processo de Participacdo e Controle Socia (PPCS);

® Fiscalizagdo e penalidades (RCR 4): Processo SEI n° 50535.001700/2018-99, em Reunido Participativa até 17/02/2023;
Meios de encerramento contratual (RCR 5): Processo SEI n° 50500.072293/2021-05, em fase de estudos internos.

2.6 Expectativas quanto ao apoio técnico dentro da realidade de atribuic6es das unidades beneficiadas no processo
licitatorio

Como demonstrado anteriormente, ha uma grande variedade e quantidade de processos conduzidos pelas unidades da SUROD
que serdo beneficiados pela contratacio. E necessério que a tramitacio e o controle desses processos, bem como a producéo de
documentos, sejam geridos de forma eficiente para que a superintendéncia possa cumprir seus compromissos de gestdo,
regulagdo e fiscalizagdo contratual nos prazos adequados.

Para alcancar essas expectativas, espera-se que o suporte técnico desempenhe atividades regulares relacionadas a tramitacéo de
processos e encaminhamentos pelo sistema SEI, além da elaboragéo de documentos.

® pareceres e notas técnicas em todas as areas de gestéo, regulacdo e fiscalizagdo contratual; despachos;
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® termos aditivos;
® relatérios;

® planilhas, gréficos, apresentacBes eletronicas em geral de informagdo, dados georreferenciados e disponibilizacdo de
dados no portal daANTT;

® oficios as concessionérias e entidades em geral;

® subsidios para requerimentos das demandas judiciais, MPF e &reas relacionadas; subsidios para informagdo a Auditoria
Interna e 6rgéos de controle (CGU, TCU); subsidios para resposta a representantes parlamentares;

® respostas e avaliagdes em geral relacionadas as atribuigdes das &reas da SUROD.

Para que essas agdes sejam efetivadas, 0s servigos a serem contratados devem funcionar de forma continua e com dedicacdo
exclusiva por posto de trabalho. Essa solucdo almejada contemplard a as necessidades envolvidas nos assuntos multidisciplinares
da superintendéncia e garantira a agilidade requerida de resposta as questdes envolvendo o setor regulado em infraestrutura
rodoviéria

3. REFERENCIA A OUTROSINSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DA ANTT (art. 24, §1°, 11, da IN 05/2017)

Conforme DéeliberagcBes ANTT n° 275/2020, n° 528/2020 e n° 158/2021, o Plangjamento Anual de Contratagdes - PAC da ANTT
de 2021 e 2022 previu o valor estimado global para contratagdo dos servigos de apoio técnico para:

a) a execucdo de servigos técnicos especializados de engenharia consultiva e assessoramento em gestdo publica;

b) aprimoramento dos mecanismos de governanga, gerenciamento e operacdo das demandas dos empreendimentos de
infraestrutura, logistica e programas governamentais previstos nas rodovias federais outorgadas a exploragdo da
iniciativa privada, no ambito da SUROD e suas Geréncias GEFIR (atuais GECON e GEFOP), GEGEF e GERER.

O Anexo a Deliberacdo ANTT nP 275/2020, alterada pela n® 528/2020 (item 1.39 do Anexo — PAC 2021), bem como o Anexo a
Deliberacdo ANTT n° 158/2021(item 2.5 do Anexo — PAC 2022), ja continham a previsdo para as novas contratagcdes e
substituicio de contratos existentes. O Contrato n. 001/2022, firmado junto ao Consércio TUV RHEINLAND — GEOSISTEMA),
foi a materializagdo da previsdo, contudo, diante das circunstancias ja descritas no Item 2 deste estudo, devera ser substituido,
preservadas a continuagdo das despesas vinculadas ao Plano Anual de ContratacBes da ANTT dos anos de 2021 e 2022.
Especificamente quanto & GEGEF, a continuag8o das suas acles esta preservada no rito de contratacdo apartado e descrito no
Processo SEI n° 50500.140297/2022-04.

Além disso, o objetivo do Plangjamento Estratégico da ANTT 2020-2030 " Garantir a seguranca juridica, cumprimento de
contrato e efetividade da regulagdo”, o que somente podera ser alcangado pela ANTT com a prestagdo dos servicos em
quantidade e qualidade adequadas do seu corpo técnico.

Nessa esteira, a presente proposta de contragdo esta de acordo com o objetivo tragado pela ANTT, pois visa garantir que a
SUROD tenha méo de obra qualificada e suficiente para prestar apoio técnico auxiliar ou subsidiario ao corpo de servidores
efetivos do seu quadro. Esses Ultimos seréo os responsaveis pelas proposi¢des de tomada de decisdo durante a fiscalizagéo,
gestdo e regulagdo dos contratos de concessdo de rodovias federais concedidas.

A contratagdo em quest&o se refere ao Plano Anual de Contratagdes ANTT para o exercicio de 2022. A fim de incluir ademanda
no Plano Anual de Contratagdes- PAC 2022, foi elaborado o Documento de Inclusdo de Demanda (SEI n° 11870742) como parte
do processo 50500.086584/2022-53 (anexado a0 processo 50500.151950/2022-52). Esse documento foi acompanhado de
justificativa e orcamento estimado para analise de custos unitarios e total da contratagéo pretendida, em conformidade com a
Norma Administrativa NA/003-18/SUDEG-01. Posteriormente, 0 Documento de Formalizagdo da Demanda (SEI 14838310) foi
elaborado, no qual foram indicadas as caracteristicas iniciais da necessidade do Gabinete da SUROD, GECON, GEFOP e
GERER.

Foi elaborado o Termo de Referéncia (15411538) para orientar a contratacdo, nele constam especificagles, regime de execugéo,
critérios de aceitabilidade, medic8es, produtividade, entre outras informagdes. Os servigos a serem contratados requerem
alocacdo continua de mé&o de obra em regime de exclusividade.

Além disso, ha outros instrumentos relevantes como Mapa de Riscos (SEI n°15487598), Nota Técnica (SEI n° 15450254),
planilha orcamentéria (SEI n°15596837), pesquisa de mercado e model os de formulérios para padronizagdo das agfes de controle
da contratagéo, todos anexados ao processo n° 50500.296350/2022-12.
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3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria Roger da Silva Pégas

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Os requisitos necessarios para o atendimento da contratacdo sdo detalhados no Termo de Referéncia, a principio, so
eles: Nostermos do artigo 57, |1 daLel 8666/93, trata-se de servico continuado;

Contratacdo de mao de obra com dedicagéo exclusiva por posto de trabalho; Préticas de sustentabilidade ambiental
descritas no Termo de Referéncia;

O prazo de vigéncia do contrato é de 30 (trinta) meses, podendo ser prorrogado por interesse das partes até o limite de 60
(sessenta) meses, com base no artigo 57, 11, daLei n° 8.666/1993.

Podera haver necessidade de transi¢do gradual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas
conforme descrito no Termo de Referéncig;

O Regime de Execugéo € Empreitada por Preco Unitéario;

Declaracdo do licitante de que tem pleno conhecimento das condi¢des necessérias para a prestagéo do servico;
Cumprimento das obrigagdes da Contratada e Contratante previstas no Termo de Referéncia.

5. Levantamento de Mercado

A solucgdo a ser contratada é implementada em todos os 6rgéos que eram vinculados ao antigo Ministério da Infraestrutura.

Os critérios técnicos de sele¢do do fornecedor sdo de amplo conhecimento, além de possuir grande nimero de fornecedores e
n&o restringir a competitividade do certame.

Os pregos unitérios que deram origem ao valor do orgamento referencial foram obtidos das seguintes fontes detalhadas anexas
ao Termo de Referéncia:

Tabela de Precos de Consultoria do DNIT, janeiro/2023;

Para efeito da formacdo do orgamento referencial, foi utilizada a Convencdo Coletiva de Trabalho — CCT informada nas
planilhas orcamentarias;

Pesquisa de mercado realizada no bojo do processo SEI n° 50500.016720/2023-29; e Levantamento dos salérios
referenciais praticadosna ANTT.

GuiaBrasileiro de Ocupages, http://pdet.mte.gov.br/guia-brasileiro-de-ocupacoes.

A definicdo da premissa para elaboragéo do or¢gamento se deu em atendimento ao disposto no Decreto n° 7.983, de 8 de
abril de 2013, que estabelece regras e critérios para elaboragdo de orgamento de referéncia de obras e servigos de
engenharia, contratados e executados com recursos do Orgamento Geral da Unido, como € o caso.

O quantitativo e o tipo de profissionais necessarios para a realizagdo de estimativa dos custos foi proposto para 0 Gabinete
da SUROD, GECON, GEFOP e GERER, considerando a quantidade de 22 dias Uteis trabalhados por més, com
periodicidade de 44 horas semanais por profissional. Em face disso, foi estimado o consumo mensal de horas por cada
profissional em cada uma das atividades relacionadas, tornando possivel estimar a quantidade de cada profissional que sera
utilizada a cada més para execucgéo de cada uma das atividades.

A metodologia de dimensionamento da equipe, assim como a meméria descritiva do orgamento podem ser verificadas na
NOTA TECNICA SEI N° 839/2023/SUROD/DIR/ANTT (SEI n° 15450254). Ja a memdria de calculo do orcamento esta
disponibilizada em planilha eletrdnicajunto ao Termo de Referéncia.
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6. Descricao da solucao como um todo

Trata-se da execucdo de servicos técnicos especializados de apoio, por equipe multidisciplinar, das demandas referentes
aos processos da algada do Gabinete da SUROD, GECON, GEFOP e GERER, conforme descritos no Item 2 deste estudo.

Os profissionais contratados serdo responsaveis por prestar apoio técnico auxiliar ou subsidiario ao corpo de servidores
publicos estatutarios das unidades citadas da SUROD nos aspectos de acompanhamento, gestdo, fiscalizagdo e regulagédo
dos contratos de concessao vigentes e daquel es que virdo em breve. As atividades esperadas sdo:

® Atividade 01 - Apoio técnico no acompanhamento dos indicadores;

® Atividade 02 - Apoio técnico na defini¢do e acompanhamento da agenda regulatéria e desenvolvimento de atividades de
regulacéo;

® Atividade 03 - apoio técnico nas respostas a questionamentos de ouvidoria, da diretoria, érgdos e controle externos e
internos, judicias;

® Atividade 04 - Apoio técnico nainstrugdo e acompanhamento de Processos Administrativos Simplificados - PAS;

® Atividade 05 - Apoio técnico para elaboragdo, acompanhamento e fiscalizagdo de contratos, termos de cooperacao,
convénios e &fins;

® Atividade 06 - Apoio técnico na andlise de prestagdes de contas,
® Atividade 07 - Apoio técnico na gestdo de contratos de concessdes rodovidrias;

® Atividade 08 - Apoio técnico na area atualizagéo e desenvolvimento de sistemas para gestdo e fiscalizagdo dos contratos
de concessao;

® Atividade 09 - Apoio técnico na atualizacdo de manuais e procedimentos;
® Atividade 10 - Apoio técnico naandlise e instrugéo de processos de recebimentos de obras;

® Atividade 11 - Apoio técnico na andlise e consolidagdo dos dados referentes a operacdo, manutengdo e conservagdo da
rodovig;

® Atividade 12 - Apoio técnico na gestdo da fiscalizagdo dainfraestrutura rodoviaria;

® Atividade 13 - Apoio técnico para andlise da aplicagéo dos Recursos de Desenvolvimento Tecnol6gico - RDT.
Além disso, 0 modelo de contratagdo proposto permitird a eficiéncia da gestdo, produtividade da fiscalizag8o, otimizacdo das
equipes, intercambios de conhecimento, otimizacdo de recursos publicos e a equalizagéo das condi¢des tecnol dgicas das andlises

realizadas na ANTT durante a avaliag8o das proposi ¢coes recebidas das concessiondrias.

Na presente contratacéo foi adotado o critério presencial de posto de trabalho, atrelados aos Indices de Medicso de Resultados a
serem estabel ecidos para o cumprimento da IN SEGES/MP n° 05/2017.

O objeto do contrato tem a natureza de servigo comum de apoio técnico especializado por equipe multidisciplinar.
A presente contratacio adotar4 como regime de execucdio EMPREITADA POR PRECO UNITARIO, uma vez que o regime é
util, pois comporta a modulagdo na execugdo e reduzira as dificuldades em caso de variagBes e quantitativos ao longo da

contratagdo.

O prazo de vigéncia do contrato é de 30 (trinta) meses, podendo ser prorrogado por interesse das partes até o limite de 60
(sessenta) meses, com base no artigo 57, |1, daLei 8.666/1993.

A Contratacio se dara por LOTE UNICO para que se possa preservar aintegridade qualitativa, quantitativa, técnica e econdmica
do objeto
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Inicialmente, considerando a presente contratacdo se tratar basicamente de engenharia consultiva, buscou-se no site http://www3.
mte.gov.br/sistemas/mediador/ConsultarInstColetivo a Convencdo Coletiva de Trabalho - CCT vigente registrada no Ministério
do Trabalho e Emprego - MTE entre o Sindicato Nacional das Empresas de Arquitetura e Engenharia Consultiva - SINAENCO
(CNPJ n° 59.940.957/0001-60) e Sindicato dos Engenheiros no Distrito Federal - SENGE-DF (CNPJ n° 00.412.403/0001-48), no
Distrito Federal - DF.

Apbs consulta, foi localizado CCT vigente, registradano MTE é a seguinte:
® CCT DF000401/2022 (SEI n° 15584105) - Vigéncia de 01/05/2022 a 30/04/2023.

Denota-se que a CCT citada acima diz respeito a categoria de engenheiros e a atividade de engenharia consultiva, sendo que é a
mais representativa da proposta de contratagdo, visto que para 42 (quarenta e dois) dos 57 (cinquenta e sete) profissionais é
exigido na contratacdo a formac&o académica e experiéncia profissional em engenharia.

Em relacdo ao piso salarial profissiona dos Engenheiros foi considerado para o Engenheiro de Projetos Junior, corresponde ao
valor de 8,5 salarios-minimos (Medida Provisoria 1172/23 regjustou o salario-minimo para R$ 1.320 a partir de 1° de maio de
2023), conforme os arts. 5° e 6° da Lei 4.950-A/66 (Simula 370 do TST).

Conforme se observa, 0 piso de engenheiro junior é relativo a jornada de trabalho de 44 (quarenta e quatro) horas semanais, e
sendo assim, na presente contratacdo indicada no Termo de Referéncia (SEI n° 16008169), foi considerado a carga horéaria de 44
(quarenta e quatro) horas semanais.

Comisso, foi considerado como salério base de engenheiro junior o piso de R$ 11.220,00 (onze mil duzentos e vintereais), e
para os demais niveis de engenheiro, 0 sal&rio foi baseado nas diferencas percentuais entre os niveis de experiéncia contemplados
na metodol ogia disposta na Tabela de Consultoriado DNIT de janeiro de 2023, conforme indicado na tabela abaixo:

DIFERENCA
) DIFERENCA ENTRE ENTRE N
CARGO | NIVEL DNIT ) . CONTRATACAO
NIVEIS JUNIOR/ PLENO/ ¢
SENIOR
. R$ R$ R$
ENIOR 1.07% 1.07%| R$ 15.
SENIOR | 1 506.03 | 3.439,03 | 2107% | 343903 |31:07%| R$15.009,08
Engenheiro R$
PLENO R$ 227,64 | 2.06% |R$227.64| 2,06% | R$11.450,79
de projetos 11.294,64 $ ° $ ° $
. R$
JUNIOR ] ; ; ; R$ 11.220,00
11.067,00 $

Esse método teve aintencdo de cumprir as recomendactes do Acorddo TCU n° 1097/2019-Plenério, o qual tratou de necessidade
contratagdo de nova empresati necessério para arealizagdo de novo certame:

"9.2.2. naeventual denicdo pela contratagdo por postos de servigo:

9.2.2.1. anecessidade de xacdo de sal&rios em valores superiores aos pisos estabel ecidos em Convengdes
Coletivas de Traba ho, fundamentada em estudos e por exercicios;
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Durante a elaboragdo do estudo, foram realizadas consultas ao mercado a respeito dos postos referentes a engenheiros de
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9.2.2.2. arealizagdo de pesquisas de pregos, demonstrando que 0s pregos sd0 compativeis com agueles pagos
para servicos com tarefas de complexidade similar, abstendo-se de tomar como referéncia apenas os pregos
praticados em contratos anteriores da propria Agéncig; (...)"

projetos, conforme Processo SEI n° 50500.016720/2023-29. Contudo, ndo se mostraram em patamares de aproveitamento em
relagdo as recomendagdes do acdrddo citado.

Para os demais postos de trabalho, ndo foram localizadas os pisos salariais em Convencéo Coletiva de Trabalho - CCT ou Lei.
Como alternativa a auséncia dessareferéncia, foi realizada consulta ao mercado por meio do envio de correspondéncias a 51
(cinquenta e uma) empresas, de acordo com o descrito no Processo n° 50500.016720/2023-29. Dessas, 8 (0ito) apresentaram
cotagdes, 0 que auxiliou o célculo daremuneragdo média praticada no setor privado para as categorias profissionais.

Contudo, a avaliagdo dos dados considerou que o volume de respostas a solicitacao de cotagdes foi baixo. Na busca do
aprimoramento do universo das opgoes de remuneracdo praticada para o calculo das médias, a pesquisa foi complementada com:

® |evantamento das médias salariais apuradas no Guia Brasileiro de Ocupagdes disponivel no portal do Ministério do

Trabalho e Previdéncia, http://pdet.mte.gov.br/guia-brasileiro-de-ocupacoes ;

® |evantamento dos 7 (sete) contratos and ogos de fornecimento de postos de trabalho dentro da ANTT, dentro dos quais as
propostas das empresas fornecedoras estao detal hadas abaixo:

Tabela 2 - Contratos em andamento na ANTT com postos de trabalho similares aos desejados parao E

N.°c de ordem Setor Nome/Razéo Social - Contratada CNPJ
1 GEENG |CONSORCIO DYNATEST/ CONCREMAT/ CONTECNICA/ 32.116.154/0001-30
MODERA/ SCB - CONSORCIO DCMCS
2 SUCON |CONSORCIO GEOSISTEMAS-DUCTOR 70.073.275/0001-30
3 SUFER |G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA 07.094.346/0001-45
4 SUPAS |CONSORCIO GEOSISTEMAS-DUCTOR 70.073.275/0001-30
5 SUROD |CONSORCIO GEOSISTEMAS-DUCTOR 70.073.275/0001-30
6 GEFEF G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA 07.094.346/0001-45
7 ANTT R7 FACILITIES SERVICOS DE ENGENHARIA LTDA 11.162.311/0001-73

A partir dessas referéncias, foi adotado o método para o alcance dos pregos médios, o qual consistia no calculo da média do
total dos valores obtidos por categoria, desconsiderados os valores extremos (maior e menor) do conjunto de dados.
Considerando esse raciocinio, foi elaborada a tabela de célculo abaixo:

Tabela 3 - Contratos em andamento na ANTT com postos de trabalho similares aos desejados para o Estudo Preliminar da

Contratagéo
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. Unidade de Valares Unitirios i w0
Mem | Especificagio [ 1ot | Brasileiro | ol
Nimere |  do Objete Cotaglo do Empress | Empress | Empresa | Empress | Empresa | Empresa | Empresa | Empresa | Cortrate | Contrato | Contrato | Comtrato | Contrate | Contrato | Comtrato de [Mésin}
e 1 2 3 4 5 [ 3 f 1 2 H 4 s [} 7 | Ocupagdes i
Coordenador 8 7 # 8 7 RS 8 8 RS RS
! Geral Und 1| 1s.02850 | 20:000,00 | 15.868,94 | 28.008,21 25.278,61 | 17.568,25 | 20.000,00 16.350,35 | 16.362.50 16.943,95 1134
Assistente
RS RS RS RS RS RS [ RS RS RS
Administr 7.200,67
§ || Und 6 | aamee | sovooo | semoas | sanaes 338464 | 363687 | 7.50000 933294 | 846728 | 9615381
Assistente
P RS RS RS RS RS S RS R RS RS RS RS
'E'dr?;.l':;:"'c tnd | saaro | asooo0 | 423,07 | 303728 303,15 | 170519 | 5.50000 | 624149 624149 | 644110 | 427863 | assmgs | ST
Bacharel em 8 7 BS 8 RS [0 RS BS 8 (Y RS 7S RS 8
8 Direito - Und s |, | P . e . . -~ A 11.262,04
. 1221101 | 10,000,00 | 9.897,32 | 14.796,64 | 9.701,72 | 18.789,78 | 10.07183 | 10.000,00 | 7.584,67 954027 | 994027 | 7.58467 | 1221101 10.204,09
Bacharel em .
. P, und g | ® RS RS RS RS [ RS RS N RS 3 RS —
el 5.000,00 | 400000 | 438499 | 732103 | 425447 | 1446350 | a41677 | 5.00000 440508 | 4.405,08 | 4.405,08 7009 | PV
Estatistico - RS RS [ RS RS 3 [
u Pleno Uad ! 700000 | 11,603,60 | 15.383.45 804509 | 612973 | 5.500,00 15.603,85 | 269247
Téenico " " " " s RS s 7S RS
17| demsae | 5 | as0000 | s.00000 | 428966 | 95888 assagn | 708729 | 550000 346667 sawy | 592970
Téenico
| e 7S RS RS RS RS 7S RS RS 7S RS
i ndmpr:_;:nvc Und 7.800,00 3.600,00 | 2.610,40 627443 437402 413174 3.50000 | 2.83333 283333 4.499,04 3.547,73

E importante ressaltar que a pesquisa de mercado realizada contempla profissionais para fungdes administrativas, tendo em vista
que, em principio, havia a intengdo de contemplar essas vagas no escopo presente, mantendo-se inclusive o entendimento das
contratagBes anteriores ja realizadas no ambito da SUROD.

Contudo, em razéo do conteido do Despacho SUDEG/GELIC/COLIC (SEl 16676964), retiraram-se todos os postos de apoio
administrativo, conforme orientacdo da SUDEG, a seguir transcrita (verbis):

“Nesse sentido, em complemento as recomendacfes constantes no itens 2.2.3 - a) e 3.3. da NOTA
TECNICA SEI N° 2216/2023/COLIC/GELIC/SUDEG/DIR/ANTT (SEI 16388281), e sobretudo, em se
tratando da prerrogativa de avaliagdo desta Superintendéncia quanto aos cargos contemplados no
referido contrato em detrimento daqueles solicitados na presente demanda, e considerando a
pertinéncia da vigéncia atual do Contrato Administrativo n°® 005/2023 junto a empresa R7 FACILITIES
SERVICOS DE ENGENHARIA LTDA, informamos que ndo serd possivel a contratacdo dos postos
administrativos na qualificacdo de assistentes administrativos (Sénior e Junior) e técnicos
administrativos (Sénior e Pleno) na proposta de contratagcdo ora apresentada, sendo necessaria a
revisdo dos cargos previstos na presente instrucdo.”

N&o obstante, a fim de refinar o tratamento dos dados, e assim garantir maior aderéncia com o mercado, a Equipe de
Planejamento da Contratagéo realizou a andlise critica dos valores como critério objetivo para tratamento das informacoes,
ocasido em que, de inicio, foram descartados os menores e os maiores valores para cada categoria profissional. Note-se que o fato
de existirem limites superiores e inferiores que extrapolam o padrdo da amostra ndo é suficiente para descaracterizar toda a
pesquisa. Contudo, indo mais além, a fim de melhor embasar o critério de descarte utilizado, procedeu-se a nova
interacdo, desta vez calculando-se os limites para o intervalo de confianca de 95% de probabilidade de ocorréncia. Com
isso, todos os valores superiores ou inferiores a este limite foram descartados, garantindo ndo somente um critério mais
transparente para descarte como uma maior homogeneidade da amostra restante, o que reforca a utilizagdo da média
(recomendada para amostras pequenas e homogéneas) em detrimento da mediana. Os resultados constam na planilha do
orcamento de forma que os salérios e pregos dos postos de trabalho adaptados a este gjuste final no tratamento da pesguisa
obtida. O descarte dos limites, é importante reiterar, evita que a média resulte em valores dos postos de trabalho maiores que o
considerado nos célculos, ou sgja, o procedimento é um ajuste importante para que se obtenha maior fidedignidade com o
mercado e coeréncia com a economicidade e melhor preco de venda almejado, sem deixar de observar os ditames legais vigentes.

Destarte, atabela com os dados finais tratados (com todos os descartes) foi a seguinte* (extraida da planilha de orgamento):

*Observagdo: notar que, apesar da pesquisa aplica-se aos engenheiros, ndo foram utilizados tais valores para
composicado do prego de referéncia, conforme ja exposto anteriormente.
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DEscicko Empresal | Empresa2 | Empresa3

Empresad.

Empresas

Empresa6

Empresa7 | Empresas | Contratol | Contrato2 | Contrato 3 | comt

rato.

Contratos | Contrato? Suiade | yeoiatcoss
Ocupagdes

5 2000000

50 em Engenharia Civl-
periéncia profssional comprovada;

230 em Engenharia il -
RS 13.00000

comprovada;

"

155152 R 1135692

RS 1196948

ormago em Engenhara Cidl = 05

A formalizagdo de demanda da SUROD fez uma requisi¢éo de contratacdo de um total de 90 profissionais. Contudo, em razéo da
retirada dos postos administrativos, esta quantidade passou para 57 (cinquenta e sete) postos de trabalho. Entre as suas
justificativas de demanda, os principais aspectos retirados dos seus argumentos foram:

® Expectativa de demanda de servigo associada aos contratos de concessdes existentes e novos,

® Aprendizado de contratos similares anteriores de equipes especializadas, retirando os quantitativos das geréncias da
SUROD independentes devido as suas especificidades;

® Continuagdo da prestacéo do servico especializado que serd interrompido devido ainabilitagcio de uma das componentes
do consdrcio signatério do Contrato n° 1/2022.

A listafinal pode ser encontrada abaixo e estd em conformidade com as necessidades identificadas no Item 2.

Para a estimativa das despesas eventuais, em especia as relacionadas a deslocamento e diérias para apoio técnico, considerou-se
gue essa necessi dade seria esporédica, demandada em periodos curtos (inferiores a uma semana) e especifica do servico prestado.

Para a pesquisa de pregos das passagens aéreas, foram consultados os portais eletrénicos dos fornecedores, como www.voeazul.
com.br , www.passagensaereas.com.br/latam e www.voegol.com.br , para o trecho de Brasilia-DF a capitais com rodovias
concedidas (exceto Goias). Foi estimado o nimero de duas viagens por semestre para cada concessao.

Para o célculo das didrias, foi considerada a média dos valores da tabela de indenizagdo de didrias para servidores publicos
federais no pais, conforme Anexo | do Decreto n° 11.117, de 1° de julho de 2022, em cada Unidade de Despesa de Diaria. Foram
previstas duas diérias por viagem.

Destaca-se que as orientacdes da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 73, de 5 de agosto de 2020, foram integralmente cumpridas.

Com isso, o resultado final do levantamento e clculo foi o disposto na tabela seguinte:

ITEM DESCRICAO UNIDADE DE MEDIDA QUANTIDADE
1 Coordenador-Geral Posto de trabalho 1
2 Coordenador Técnico Posto de trabalho 1
3 Engenheiro Sénior Posto de trabalho 7
4 Engenheiro Pleno Posto de trabalho 22
5 Engenheiro de Projetos Pleno Posto de trabalho 2
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6 Engenheiro Janior Posto de trabalho 10
7 Bacharel em Direito Sénior Posto de trabalho 7
8 Bacharel em Direito Janior Posto de trabalho 5
9 Especialista em Georreferenciamento Posto de trabalho 1
10 |Estatistico Posto de trabalho 1

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 47.864.498,40

ESTIMATIVA DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS (art. 24, §1°, VI, da IN 05/2017)
QUANTIDADE VALOR VALOR TOTAL
. QUANTIDADE '
ITEM DESCRICAO MENSAL TOTAL UNITARIO DE DE FONTE
30 MESES | REFERENCIA | REFERENCIA
Pesquisa d
1 | COORDENADOR GERAL 1 30 R$44.701,38 |R$1.341.041,40| @ coauisade
Mercado
ENGENHEIRO Pesquisa de
2 | COORDENADOR TECNICO ! 30 R$40.965,75 |R$1.228.97250) o ado
3 | ENGENHEIRO CIVIL SENIOR 7 210 R$ 245.869,26 | R$ 7.376.077,80| Tabela DNIT
R$
4 | ENGENHEIRO CIVIL PLEN 22 R$ 594.872 Tabela DNIT
G oc 0 660 $504.87296 | |, o) "o gy | TabeR
ENGENHEIRO DE PROJET
5 |ENG © OJETOS 2 60 R$54.079,36 |R$ 1.622.380,80| Tabela DNIT
PLENO
6 | ENGENHEIRO CIVIL JUNIOR 10 300 R$ 265.153,30 | R$ 7.954.599,00| Tabela DNIT
BACHAREL EM DIREITO Pesquisa de
7 SENIOR 7 210 R$201.368,44 |R$6.041.05320( ~ 1004
BACHAREL EM DIREITO Pesquisa de
8 SONIOR 5 150 R$61.916,00 |R$1857.507,00 ~ 1"
ESPECIALISTA EM
9 | CEOPROCESSAMENTO 1 30 R$ 27.039,68 | R$811.190,40 | Tabela DNIT
10 ESTATISTICO 1 30 R$22.90821 | R$687.24630 | " coduisade
Mercado
. Pesquisa d
11 | DESLOCAMENTO AEREO 8 240 R$ 27.164,64 | R$814.939,20 | @ oauisade
Mercado
) Pesqui
12 DIARIAS 20 600 R$ 044340 | R$283.30200 | FeSduisade
Mercado
VALOR GLOBAL DE REFERENCIA R$ 47.864.498,40

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Optou-se por delimitar o objeto em lote Gnico devido a grande parte das atividades desenvolvidas pelas unidades da
SUROD apresentarem um mesmo nivel de utilidade entre as esferas de atuagdo. Além disso, a contratagdo em lote Unico
centraliza e otimiza as estruturas administrativas e gerenciais da equipe, proporcionando eficiéncia administrativa,
operaciona e econdmica.
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De acordo com o artigo 23, §1° da Lei 8666/93, a Administracdo Publica é obrigada a promover o parcelamento do
objeto, quando houver viabilidade técnica e econémica para tanto, com o objetivo de ampliar a competitividade e
possibilitar a economia de escala. Segundo Marcal Justen Filho, a finalidade principal do parcelamento € a obtencéo de
vantagens econdmicas para a Administragdo, com a reducéo das despesas administrativas e a obtencéo de melhores
ofertas. Assim, o parcelamento s6 deve ser adotado quando houver ganho econdémico para a Administragdo e ndo
simplesmente para beneficiar um maior nimero de particulares. A Decisdo 348/1999, Plen&rio do TCU, reforga essa
posiGao:

“Naformado art. 23, § 1° da Lei 8666/63, deve a Administragdo buscar o parcelamento do objeto, com vistas a melhor
aproveitar os recursos do mercado e, sobretudo, ampliar a competitividade do certame. Todavia, essa orientagdo exige que
0 parcelamento somente seja efetuado quando ndo resultar em perda de economia de escala. N&o se pode esquecer que a
licitac8o é procedimento administrativo que visa, entre outros aspectos, a que a Administragdo contrate de forma mais
vantajosa possivel. Logo, ndo seria razoavel, além de ser ilegal, que o parcelamento venha ocasionar economia de escala
e, por via de consequéncia, maiores custos paraa Administracdo Piblica. ”

A proposi¢do da contratagdo foi desenhada de modo a otimizar o aproveitamento de cada um dos postos de trabalho a
serem disponibilizados para o apoio as atividades do Gabinete da SUROD, GECON, GEFOP e GERER. A escolha pelo
parcelamento do objeto implicaria em prejuizo técnicos, administrativos e gerenciais do objeto, como por exemplo: mais
custos com licitagBes, mais cargos de coordenacdo de equipe dentro das equipes terceirizadas, sujeicdo a variagles de
mercado diversas, dentre outros aspectos.

Com a visdo do todo o compartilhamento do apoio técnico especializado, as unidades interessadas da SUROD terdo
condi¢Bes de aproveitar a0 méximo cada posto de trabalho disponibilizado, diminuindo significativamente os riscos de
ocorréncia de ociosidade. 1sso porque, podera haver compartilhamento de mao-de-obra entre unidades em situagdes
excepcionais, apoio mituo e escalas para as necessi dades especiais em projetos excepcionais da superintendéncia.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o se faz necessaria a realizacdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade e contratagdo desta
demanda. Para a delimitagdo do objeto, foi promovido levantamento das agOes propostas no Termo de Referéncia e
promovido o cruzamento com as demais contratagdes existentes ou em fase de plangamento e licitagdo no &mbito da
SUROD, constatando-se que ndo ha sobreposicéo, correlagdo, interdependéncia ou conflito entre os objetos.

A contratagdo em vigor no ambito da SUROD (processo n° 50500.045574/2021-87), no caso o Contrato n°® 001/2022,
devera ser extinta assim que o contrato afeto a licitagdo requerida neste estudo tiver objeto adjudicado e contrato firmado.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Conforme Deliberagbes ANTT n° 275/2020, n° 528/2020 e n° 158/2021, o Planejamento Anual de ContratagBes - PAC da
ANTT de 2021 e 2022 previu o valor estimado global para contratagdo dos servicos de apoio técnico para:

a execucao de servicos técnicos especializados de engenharia consultiva e assessoramento em gestdo publica;
aprimoramento dos mecanismos de governanga, gerenciamento e operacdo das demandas dos empreendimentos de
infraestrutura, logistica e programas governamentais previstos nas rodovias federais outorgadas a exploragdo da
iniciativa privada, no &mbito da SUROD e suas Geréncias GEFIR (atuais GECON e GEFOP), GEGEF e GERER.

O Anexo a Deliberagdio ANTT n° 275/2020, alterada pela n® 528/2020 (item 1.39 do Anexo — PAC 2021), bem como o
Anexo a Deliberagdo ANTT n° 158/2021 (item 2.5 do Anexo — PAC 2022), j& continham a previsdo para as novas
contratagbes e substituicio de contratos existentes. O Contrato n. 001/2022, firmado junto ao Consércio TUV
RHEINLAND — GEOSISTEMA), foi a materializago da previsdo, contudo, diante das circunstancias ja descritas no Item
2 deste estudo, deverd ser substituido, preservadas a continuagdo das despesas vinculadas ao Plano Anua de Contratagdes
da ANTT dos anos de 2021 e 2022. Especificamente quanto & GEGEF, a continuagéo das suas a¢les esta preservada no
rito de contratacdo apartado e descrito no Processo SEI n° 50500.140297/2022-04.

Além disso, o objetivo do Plangjamento Estratégico da ANTT 2020-2030 " Garantir a seguranca juridica, cumprimento de

contrato e efetividade da regulagdo”, o que somente podera ser alcangado pela ANTT com a prestag@o dos servigos em
quantidade e qualidade adequadas do seu corpo técnico.
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Nessa esteira, a presente proposta de contragdo esta de acordo com o objetivo tracado pela ANTT, pois visa garantir que a
SUROD tenha méo de obra qualificada e suficiente para prestar apoio técnico auxiliar ou subsidiario ao corpo de
servidores efetivos do seu quadro. Esses Ultimos serdo os responsaveis pelas proposicoes de tomada de decisdo durante a
fiscalizagdo, gestdo e regulacdo dos contratos de concessdo de rodovias federais concedidas.

A contratagdo em questdo se refere ao Plano Anual de Contratagbes ANTT para o exercicio de 2022. A fim de incluir a
demanda no Plano Anua de Contratagdes - PAC 2022, foi elaborado o Documento de Inclusdo de Demanda (SEI n°
11870742) como parte do processo 50500.086584/2022-53 (anexado ao processo 50500.151950/2022-52). Esse documento
foi acompanhado de justificativa e orgamento estimado para andlise de custos unitarios e total da contratacdo pretendida, em
conformidade com a Norma Administrativa NA/003-18/SUDEG-01. Posteriormente, 0 Documento de Formalizagdo da
Demanda (SEI 14838310) foi elaborado, no qual foram indicadas as caracteristicas iniciais da necessidade do Gasbinete da
SUROD, GECON, GEFOP e GERER.

Foi elaborado o Termo de Referéncia (17973850) para orientar a contratagdo, nele constam especificagdes, regime de
execucdo, critérios de aceitabilidade, medi¢des, produtividade, entre outras informag@es. Os servigos a serem contratados
requerem alocacdo continua de mao de obra em regime de exclusividade.

Além disso, ha outros instrumentos relevantes como Mapa de Riscos (SEI n® 15487598), Nota Técnica (SEI n°
15450254), planilha orcamentéria (SEI n° 15596837), pesquisa de mercado e modelos de formulérios para padronizagéo
das acBes de controle da contratagdo, todos anexados ao processo n° 50500.296350/2022-12.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratagdo do apoio técnico especializagdo por equipe multidisciplinar ampliard o corpo técnico do Gabinete da
SUROD, GECON, GEFOP e GERER, proporcionando maior agilidade no atendimento das demandas da
superintendéncia, maior precisdo e profundidade nas entregas das demandas e melhor aproveitamento dos recursos
humanos, ensejando no suporte necessario a0 cumprimento de suas atividades institucionais e assegurando aos Usuérios a
adequada infraestrutura, prestagdo de servicos de transportes terrestres com transparéncia e regulacéo efetiva

De forma prética, a pretenséo € que o desenvolvimento de projetos e as entregas esperadas dos processos convencionais

sejam todos efetivados em tempo hébil e dentro prazo combinado com todos os clientes que demandam acfes da
superintendéncia.

13. Providencias a serem Adotadas

1 Disponibilidade de instalagdes fisicas para os profissionais;

2. Disponibilidade de equipamentos de informética e comunicagdo para os profissionais.

14. Possiveis Impactos Ambientais

N&o se aplica.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Por todo exposto, esta equipe de planegjamento declaraviavel esta contratacéo

32de 33



UASG 393001 Estudo Técnico Preliminar 18/2023

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

EMERSON ROCHA DUTRA

Membro da comissdo de contratagdo

JOSE LUIS VIANNA FERREIRA

Membro da comissdo de contratagdo

FERNANDO BARBELLI FEITOSA

Membro da comissdo de contratagdo
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