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Estudo Teécnico Preliminar 47/2021

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 50500.096302/2021-45

2. Descricao da necessidade

A Sucon tem por atribuicdo a estruturacdo de projetos de concessdo de infraestrutura rodovidria e ferroviaria, desde a fase de
estudos até a assinatura do novo contrato.

Nesse sentido, no ambito de suas inimeras competéncias, cabe destacar que estdo qualificados pelo Programa de Parcerias e
Investimentos (PPI) do Governo Federal, os projetos de novas outorgas para 3 (trés) novas concessdes/subconcessoes
ferroviarias, prorrogacoes antecipadas de 3 (trés) outras ferrovias, bem como futura relicitacdo de mais 1 (uma). Estes projetos
compreendem cerca de 28 mil km de ferrovia e somam mais de 100 bilhdes de investimentos.

No dmbito do setor rodovidrio, o PPI qualificou e estdo em anélise 15 (quinze) projetos para novas outorgas e relicitacdo de 2
(duas) rodovias. Estes projetos tém um valor de investimento previsto em torno de R$ 183 bilhGes e compreendem cerca de 24
mil km.

A Portaria Sucon n° 2, de 15/06/2020, estabelece as trés geréncias tematicas da area e uma coordenacdo de assessoramento e
apoio a Superintendéncia: Geréncia de Projetos de Engenharia e Ambiental (Gepen), Geréncia de Modelagem
EconomicoFinanceira (Gemef), Geréncia de Estruturacdo Regulatdria (Gereg), Coordenagao de Apoio da Sucon (Apsucon).

De acordo com a Resolugdo n° 5.888 de 12 de maio de 2020, a qual aprova o Regimento Interno da ANTT, a Sucon compete:

I - atuar na estruturacdo de outorgas para a exploracdo da infraestrutura rodovidria e ferroviaria, propondo a Diretoria Colegiada
as minutas de editais e contratos;

1T - desenvolver ou acompanhar estudos de viabilidade técnica e econdmica de novas outorgas para a exploracdo da infraestrutura
rodoviaria e ferrovidria;

III - propor a realizacdo e acompanhar as Audiéncias Publicas necessarias a estruturacdo das outorgas para a exploracdo da
infraestrutura rodovidria e ferrovidria;

IV - propor os membros e participar das comissdes de outorga, prestando apoio técnico;

V - propor a Diretoria Colegiada o aprimoramento dos contratos de concessdo em vigéncia, com base nos estudos para novas
concessoes;

VI - realizar o acompanhamento dos processos relativos aos novos projetos de concessdo, inclusive durante a realizacdo dos
processos de participacdo e controle social;

VII - conduzir os processos de prorrogacado antecipada dos contratos de parceria, nos termos da Lei n° 13.448, de 5 de junho de
2017;

VIII - articular internamente, bem como junto aos 6rgdos responsaveis pela formulagdo de politicas ptiblicas e aos 6rgaos de
controle, a estruturacdo de novas outorgas da infraestrutura rodovidria e ferroviaria;

IX - acompanhar, monitorar e analisar as atividades referentes as questdes socioambientais de novas outorgas;

X - cooperar com entidades do setor de transporte na elaboracéo de estudos especificos de viabilidade técnica e econdmica,
visando a melhoria da modelagem e a proposicdo de novas outorgas da infraestrutura rodovidria e ferrovidria; e

XI - subsidiar e promover a regulacdo econdmica aplicada a projetos de outorgas para a exploragdo da infraestrutura e a prestagao
de servicos de transportes terrestres.
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Para que a Sucon e suas geréncias e/ou coordenacdes, possam cumprir adequada e tempestivamente suas competéncias, faz-se
mister a contratacdo de méo de obra exclusiva para prestar apoio técnico as atividades previstas no presente termo de referéncia.

® Na Sucon, os servigos dardo apoio as atividades relativas a novas outorgas e prorrogagdes antecipadas de ferrovias e
rodovias:

® Na andlise técnica e elaboracdo dos estudos de demanda de transporte ferroviario e rodoviario com as projecoes de
volume de transporte de cargas e de passageiros previstos para o periodo das concessoes;

® Na andlise técnica e elaboragdo dos estudos operacionais com identificacdo da capacidade para as concessdes ferrovias e
rodovias;

® Na andlise técnica e elaboracdo dos estudos de engenharia, com estimativa dos investimentos necessarios as concessoes
de ferrovias e rodovias;

® Na andlise técnica e elaboracdo dos estudos ambientais e de avaliagdo socioecondmica acerca de impactos das
concessoes de ferrovias e rodovias;
Na analise técnica e elaboracdo do Plano de Outorga das novas concessdes de ferrovias e rodovias;
Na analise técnica e elaboragdo da Modelagem Econdmico-Financeira de concessdes de ferrovias e rodovias;
Na elaboragdo e revisdo de documentos juridicos de concessoes de ferrovias e rodovias, incluindose a adequagao ao
longo das fases dos projetos;
Na elaboracdo de estudos e pesquisas em geral para subsidiar concessdes de ferrovias e rodovias;
No acompanhamento e organizagdo de cronogramas de projetos de concessdes de ferrovias e rodovias.

Os servigos a serem contratados incidirdo sobre os trechos das ferrovias e rodovias federais sob a responsabilidade da ANTT,
assim como os trechos sob responsabilidade da ANTT que forem eventualmente contratados, ou nos quais esteja sob analise a
concessdo de nova outorga ou prorrogacdo antecipada de rodovia e ferrovia, em data posterior ao inicio do presente contrato.

Os servigos descritos neste termo de referéncia e que constituirdo objeto de futura contratagdo deverdo, para todos os efeitos, ser
prestados em conformidade com as disposi¢des expressas no edital e seus anexos, o qual regera a respectiva licitacdo ptblica.

Assim, propde-se a contratacdo de empresa técnica especializada para servir como forca de trabalho auxiliar e acessdria, com
vistas a apoiar a realizacdo das atividades inerentes as atribui¢Ges institucionais da Sucon, conforme dispde a Resolugao ANTT
n° 5.888/2020, Deliberacdo ANTT n° 270/2020 e Portaria Sucon n° 2/2021, devendo tais servicos serem prestados de maneira
continuada, haja vista sua perene necessidade e os relevantes impactos para a ANTT, em decorréncia de sua eventual
indisponibilidade.

O que se almeja é contratar atividades acessorias e subsidiérias, ou seja, ndo constitui objeto da contratacdo quaisquer das
atividades vedadas no art. 3° do Decreto n° 9.507/2018.

Pelo exposto, torna-se evidente que os servicos em questdo sdo essenciais para o desenvolvimento das atividades atribuidas a
Sucon, e que a sua ndo contratagdo comprometeria a continuidade das atividades conferidas a esta Agéncia pela Lei n° 10.233, de
05 de junho de 2001 e Decreto n° 4.130, de 13 de fevereiro de 2002, incorrendo em grave impacto no desenvolvimento de novos
projetos de outorga de rodovias e ferrovias, bem como as prorrogacdes antecipadas de ferrovia.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Superintendéncia de Concesséo a Infraestrutura Renan Essucy Gomes Branddo

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A contratagdo é fundamental para a consecucdo das atividades regimentais da Sucon e é decorrente da insuficiéncia de recursos
humanos para atender a todas as demandas provenientes da estruturagdo de novos projetos de concessdo de rodovias e ferrovias
federais, bem como da prorrogacéo antecipadas de contratos vigentes.

Com isso, a contratacdo foi estruturada considerando os seguintes pilares: eficiéncia da gestao, eficiéncia da fiscalizagdo,

otimizagdo da equipe, qualificacdo da equipe, absor¢do de conhecimento por parte dos servidores da ANTT e otimizacdo de
recursos publicos.
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Na presente contrataco foi adotado o critério hibrido de posto de trabalho, atrelado a fndices de Medic&o de Resultados,
conforme possibilidade prevista na IN SEGES/MP n° 05/2017.

Desse modo, considerando que sdo diversas tematicas que se interrelacionam, concluiu-se que a melhor forma de gestdo da
contratagao seria considerar a alocagdo por postos de trabalho, contemplando relatérios de analise técnica por demanda, e
também por relatério mensal consolidadores das atividades executadas no periodo, o que permitira a avaliagdo da produtividade
meés a més. Esté claro no Termo de Referéncia que a equipe técnica devera ser alocada para o desenvolvimento das atividades na
sede da ANTT, em Brasilia. Essa decisdo considerou o melhor gerenciamento das atividades.

Todavia, a critério da Administracdo, a forma de execugdo podera ser realizada sob o regime de trabalho remoto, sem
necessidade de comparecimento a reparti¢do, resguardada a correta prestacao dos servigos.

Os requisitos necessarios para o atendimento da contratacdo sdo detalhados no Termo de Referéncia, os quais destaca-se abaixo:

Nos termos do artigo 57, II, da Lei n° 8.666/93, trata-se de servico continuado;

Nos termos do art. 17 da Instrugdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017, a presente contratacdo trata de servicos com regime
de dedicacdo exclusiva de mao de obra, por posto de trabalho;

O Regime de Execucdo é Empreitada por Preco Unitério;

A duracdo do contrato sera de 30 (trinta) meses, autorizada a prorrogacdo por até 60 (sessenta) meses;

Praéticas de sustentabilidade ambiental descritas no Termo de Referéncia;

Podera haver necessidade de transicdo gradual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas
conforme descrito no Termo de Referéncia;

® Declaracéo do licitante de que tem pleno conhecimento das condigdes necessarias para a prestacdao do servico;

Cumprimento das obrigacdes da CONTRATADA e CONTRATANTE previstas no Termo de Referéncia.

5. Levantamento de Mercado

A solucdo a ser contratada é implementada em todos os 6rgdos vinculados ao Ministério da Infraestrutura. Os critérios técnicos
de selecédo do fornecedor sdo de amplo conhecimento, grande niimero de fornecedores e ndo restringe a competitividade no
certame.

6. Descricao da solucdao como um todo

A contratagdo em questdo trata-se de prestacdo de servigos técnicos especializados de engenharia consultiva para o apoio ao
desenvolvimento das atividades de competéncia regimental da Sucon, em carater subsidiario aos servidores alocados na
superintendéncia.

Além disso, o modelo de negdcio ora proposto, permitira a eficiéncia da gestao, eficiéncia da fiscalizacdo, otimizacdo da equipe,
qualificacdo da equipe, absor¢do de conhecimento por parte dos servidores da ANTT.

Na presente contrataco foi adotado o critério hibrido de posto de trabalho, atrelado a fndices de Medic&o de Resultados,
conforme possibilidade prevista na IN SEGES/MP n° 05/2017.

O objeto do contrato tem a natureza de servico comum de engenharia.

A presente contratacdo adotard como regime de execucdo do tipo empreitada por preco unitario, uma vez que o regime é titil, pois
comporta a modulacdo na execugdo e reduzira as dificuldades em caso de varia¢Ges e quantitativos ao longo da contratagao.

O prazo de vigéncia do contrato é de 30 (trinta) meses, podendo ser prorrogado por interesse das partes até o limite de 60
(sessenta) meses, com base no artigo 57, II, da Lei n° 8.666/1993. UASG 393001 Estudo Técnico Preliminar 37/2021 5 de 15 A
Contratacdo se dard por lote tinico para que se possa preservar a integridade qualitativa, quantitativa, técnica e econdmica do
objeto.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A contratagdo em tela é um servico complexo e que envolve recursos publicos, o que exige, necessariamente, pessoal técnico
especializado para a realizacdo de trabalhos que promovam a viabilidade técnica, ambiental, economica e juridica, nas
concessdes de rodovia e ferrovia.

No que diz respeito ao quantitativo de pessoal, estes foram levantados, por 4reas de conhecimento e especialidades, para que os
produtos a serem entregues possam abarcar todas as condi¢des necessarias (ambiental, legal, viabilidade técnica, etc), para buscar
a conformidade contratual e confiabilidade técnica dos servicos a serem contratados.

Foi levado em consideragdo, também, o tempo, a quantidade e complexidade dos servigos que serdo realizados pelos respectivos
profissionais que sdo indispensaveis para a perfeita execucdo e entrega das atividades.

Por fim, e no que diz ao tempo de experiéncia, entende-se que além do conhecimento técnico é necessario que os profissionais
possuam, além da formagdo exigida, experiéncia na execugéo dos trabalhos. Colocar pessoas sem experiéncia ou capacita-las
nessas atividades poderia comprometer a execugdo trabalhos e, consequentemente, a entrega dos produtos, ocasionando possiveis
prejuizos a ANTT e ao Governo Federal. Segue abaixo estimativa das quantidades de pessoal e insumos:

Coordenador Coordenador (CBO 2142-05) Experiéncia > 10 anos
Profissional Auxiliar Administrativo -
Profissional Janior Bacharel em Direito (CBO 2611-25) Experiéncia > 2 anos
Profissional Janior Economista (CBO 2512-05) Experiéncia > 2 anos
Profissional Janior Engenheiro Ambiental (CBO 2140-05) Experiéncia > 2 anos
Profissional Janior Engenheiro Civil — Projetista (CBO 2142-05) Experiéncia > 2 anos
Profissional Pleno Bacharel em Direito (CBO 2410-05) Experiéncia > 5 anos
Profissional Pleno Engenheiro Civil - Transportes (CBO 2142-05) Experiéncia > 5 anos
Profissional Pleno Engenheiro Civil - Rodovias Experiéncia > 5 anos
Profissional Pleno Engenheiro Civil - Ferrovias Experiéncia > 5 anos
Profissional Pleno Engenheiro Civil — Orgamentista (CBO 2142-05) | Experiéncia > 5 anos
Profissional Pleno Engenheiro Civil — Projetista (CBO 2142-05) Experiéncia > 5 anos
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Profissional Pleno

Contador (CBO 2522-10)

Estudo Técnico Preliminar 47/2021

Experiéncia > 5 anos

Profissional Senior

Profissional de Nivel Superior (CBO 4101)

Experiéncia > 8 anos

Profissional Sénior

Economista (CBO 2512-05)

Experiéncia > 8 anos

Profissional Senior

Engenheiro Civil - Transportes

Experiéncia > 8 anos

TOTAL

40

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 9.135.237,84

Segue quadro com as estimativas dos valores da contratacdo:

QUADRO RE
DESPESAS
VALOR
ot [MENSAL | s op | VALOR
 |POSTOS|  na [ MENSAL | 10\ iesES)
ITEM| DESCRIGAO POSTO
(UND) | (R$) (R$) (R$)
[C]1=[A] |[D]=I[C] X
[A] [B] X [B] 12
. | ENGENHEIRO L R$ R$ R$
COORDENADOR 37,943.31| 37,943.31 | 455,319.72
, [ADMINISTRATVO[ R$ R$ R$
AUXILIAR 12,595.61| 50,382.44 | 604,589.28
5 | BACHAREL EM 3 R$ R$ R$
DIREITO JUNIOR 12,255.03] 36,765.09 | 441,181.08
4, | ECONOMISTA 3 R$ R$ R$
JUNIOR 9,891.32 | 29,673.96 | 356,087.52
JUNIOR 22,013.18| 22,013.18 | 264,158.16
ENGENHEIRO
R$ R$ R$
6 | PROJETISTA 4
JUNIOR 22,013.18| 88,052.72 |1,056,632.64
;| BACHAREL EM 6 R$ R$ R$
DIREITO PLENO 14,039.15 84,234.90 |1,010,818.80
ENGENHEIRO
o CIVIL - L R$ R$ R$
TRANSPORTES 24,421.34| 24,421.34 | 293,056.08
PLENO
ENGENHEIRO
CIVIL - R$ R$ R$
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9 RODOVIAS 24,421.34| 24,421.34 | 293,056.08
PLENO
ENGENHEIRO
10 CIVIL - R$ R$ R$
FERROVIAS 24,421.34| 24,421.34 | 293,056.08
PLENO
ENGENHEIRO
R$ R$ R$
11 [ ORCAMENTISTA
PLENO 24,421.34]| 73,264.02 | 879,168.24
ENGENHEIRO
12 PROJETISTA 24 §2$l 34|122 I?Liﬁ 70(1 465Ré$80 40
PLENO ’ ’ ’ ) ’ ’ '
13 CONTADOR R$ R$ R$
PLENO 9,369.64 | 9,369.64 | 112,435.68
14 ADMINISTRATIVO R$ R$ R$
SENIOR 20,202.06| 40,404.12 | 484,849.44
15 ECONOMISTA R$ R$ R$
SENIOR 14,854.15| 29,708.30 | 356,499.60
ENGENHEIRO
16 CIVIL - R$ R$ R$
TRANSPORTES 32,043.71]| 64,087.42 | 769,049.04
SENIOR
ITEM DESCRICAD
1 ENGENHEIRO COORDEMAIL
2z ADMINISTRATIVO AUXILI
3 BACHAREL EM DIREITO JUE
4 ECONOMISTA JUNIOR
5 ENGENHEIRD AMBIENTAL JL
RS RS & ENGEMHEIRO PROJETISTA IL
VALOR TOTAL DAS DESPESAS FIXAS 761,269.82|0,135 237.84| 7 BACHAREL EM DIREITO PLI
a8 ENGEMHEIRO CIVIL - TRANSPORT
g ENGENHEIRO CIVIL - RODOWVIA
10 ENGEMNHEIRO CIVIL - FERROWIA
11 ENGEMHEIRO ORCAMENTISTA
12 ENGENHEIRD PROJETISTA P
13 CONTADOR PLENO
14 ADMINISTRATIVO SENIC
15 ECONOMISTA SENIOR
16 | ENGEMHEIRO CIVIL - TRANSPORT

VALOR TOTAL
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O objeto foi delimitado em lote inico uma vez que os trabalhos desenvolvidos sdo interdependentes e interdisciplinares. Por
outra perspectiva, a contratacao em lote tinico centraliza, sincroniza, aprimora e otimiza as estruturas administrativas e gerenciais
da equipe, convertendo-se em eficiéncia administrativa, operacional e econémica da contratacdo, justificando-se a opcdo de ndao
parcelamento do objeto, ou seja, da contratacdo em lote tinico. Os servigos a serem prestados pela futura contratada referem-se
aos projetos como um todo e serdo utilizados pelas vérias geréncias da Sucon. Esse compartilhamento permitira a
superintendéncia ter condi¢des de aproveitar a0 maximo toda a informacgdo produzida.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ha uma contratacdo na Sucon em execugdo, porém com foco na entrega dos produtos discriminados no processo n°
50500.110969 /2020-87, cuja execugdo é acompanhada pelo processo n° 50500.002105/2021- 73.

J4 as contratagdes no ambito da Sufer e da Surod estdo focadas em acompanhamento contratual e fiscalizagdo, enquanto a andlise
de estudos para novas outorgas da Sucon envolve relatérios e conhecimentos que nao estdo abrangidos pelos contratos daquelas
superintendéncias. Desta forma, ndo se constata sobreposicao, correlacdo, interdependéncia ou conflito entre os objetos.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratagdo refere-se ao Plano Anual de Contratagdes referente ao exercicio de 2021, nos termos da Deliberacdo n® 1.089, de
19 de dezembro de 2019, item 39 do ANEXO I - PAC 2020. No processo da contratacdo, foi elaborado o Documento de
Formalizacdo da Demanda, que indicou as caracteristicas iniciais da necessidade da Sucon.

Para o norteamento da contratagdo foi elaborado o Termo de Referéncia, no qual constam as especificagdes, o regime de
execucdo, critérios de aceitabilidade, medicGes, critérios de produtividade, dentre outras informacdes necessdrias para a
formulagdo da proposta.

Também sdo apresentados outros instrumentos tais como mapa de riscos, planilha orcamentéria e modelos de formulérios
necessdrios para a padronizacdo das a¢des de controle da contratacdo. Todos estdo juntados ao processo em epigrafe.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Com a contratagdo, a Sucon pretende realizar as atividades elencadas, de maneira a efetivar, em prazo razoavel, a celebracdo de
contratos e termos aditivos de ferrovias e rodovias no &mbito do Governo Federal, conforme cronograma da carteira de projetos
do Ministério da Infraestrutura.

Por isso, o resultado pretendido é realizar as atividades abaixo:

Atividade 1 — Anélise Técnica dos Estudos de Engenharia

ISl EEIA atividade consiste no apoio técnico aos estudos de engenharia de ferrovias e
atividade rodovias, incluindo anélise de capacidade, definicdo de investimentos e analise dos
projetos, com verificacdo dos quantitativos e custos.

Motivagao A atividade é necesséria para definicdo e mensuracdo dos investimentos necessarios
da operagéo e atendimento da demanda projetada, com base em estudos, premissas,
projetos e respectivos or¢amentos.
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Tarefas que A atividade deve conter, no minimo, as seguintes tarefas:
compdem a
atividade

A. 1. Engenharia Civil - Projetos
Apoio na analise e definicdo das premissas adotadas nos estudos;

Apoio na analise/elaboracdo dos projetos em seus diferentes niveis de detalhamento
conceitual, basico, executivo) e verificacdo da sua aderéncia as necessidades de
apacidade e melhorias e aos respectivos quantitativos previstos;

Apoio na elaboragdo de planilhas, memoriais de célculo e relatérios técnicos acerca da
analise e elaboragéo dos produtos;

Apoio na andlise/definicdo das especificacdes técnicas, parametros de desempenho,
definicdes dos investimentos nos documentos contratuais (PER, Caderno de
Obrigagdes) e verificagdo da sua aderéncia aos estudos.

Apoio na analise as premissas e resultados dos investimentos, despesas e custos
envolvidos na Concesséo.

B. 1. Engenharia Civil - Orgamentista

Apoio na analise/definicdo das premissas e custos diretos/indiretos dos orcamentos
dos projetos com base em normativos e bases referenciais homologadas.

C. 1. Engenharia Ambiental

Apoio na analise de estudos ambientais para avaliagcdo dos impactos dos
nvestimentos, condicionantes e passivos, obtengéo e acompanhamento de
icenciamentos necessarios.

M.O. Para realizagdo da referida atividade se faz necessaria a utilizagdo de méo de obra de:
necessaria

1A

Engenharia Civil — Projetos (Pleno) — 05

Engenharia Civil — Projetos (Junior) — 04

1B

Engenharia Civil - Orgamentista (Pleno): 03

1.C

Engenharia Ambiental (Junior) — 01

Atividade 2 — Analise técnica e elaboracédo de estudos de demanda
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I glo 006 R A atividade consiste no apoio técnico para a elaboracéo/analise dos estudos de
atividade demanda, com projecgéo de trafego, no caso rodovias, e de projecdes de volume de
transporte de cargas e de passageiros, no caso de ferrovias, previstos para o periodo
da concesséo.

Motivacéao A atividade é necessaria para a projecao de trafego, e do volume de transporte de
carga e de passageiros no periodo do contrato de concessao, input necessario para a
estimativa de receitas, despesas e investimentos que comporao a concessao.

IElEES LR A atividade que sera desenvolvida deve compreender, no minimo, as seguintes tarefas:
compdem a

atividade Andlise das contribuicdes da Audiéncia Publica relativas aos estudos de demanda,

elaboracao de respostas e justificativas e analise das atualizagGes necessarias aos
Estudos de Demanda.

Acompanhamento e analise de estudos de demanda produzidos por consultorias
especializadas, identificando e sugerindo ajustes em prol da qualidade e conformidade
dos estudos com as melhores praticas. Capacidade de critica sobre metodologias de
projecdo de demanda, desde procedimentos de coleta de dados até escolha de rotas e
alocacdo de viagens, métodos estatisticos para determinagdo de elasticidades do
trafego.

Capacidade de analisar cenarios de oferta de infraestrutura, do zoneamento, da rede
georreferenciada e dos principais atributos da rede, identificando potenciais melhorias
ou consequéncias para os resultados observados.

Andlise da definicdo de produtos relevantes e dos agrupamentos dos produtos, da
demanda atual e das cadeias produtivas, bem como da matriz origem-destino do ano
base (distribuicdo de viagens), comparando com outras fontes de dados e estudos
disponiveis;

Analise dos célculos dos fretes dos modais alternativos por par OD (sele¢do modal), da
calibracdo do modelo e das alocac¢des das matrizes origem/destino nas redes,
verificando a consisténcia com outras fontes de dados e estudos disponiveis.

Analise da demanda potencial e futura; anélise da consisténcia das projec¢des de
demanda com outros estudos disponiveis, incluindo de infraestruturas correlatas e
analise da montagem das matrizes OD futuras

Apoio na elaboragéo de simulacéo de demanda utilizando softwares especializados.

M.O. Para a realizacao da referida atividade se faz necesséria a utilizacdo de méo de obra
necessaria de profissionais com a seguinte formacao:

Engenharia - Transportes (Sénior): 02

Engenharia - Transportes (Pleno): 01

Atividade Atividade 3 — Analise técnica da Capacidade e Operagao
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pESerle 0o EEA atividade consiste no apoio técnico para a elaboragéo/analise dos estudos da
atividade operacao da concessao, com identificacdo da capacidade e nivel de servigo da
infraestrutura existente e definicdo dos investimentos necessarios para a sua
ampliacdo e melhoria.

Motivacéao A atividade é necesséria para a andlise da capacidade e nivel de servigos atual e
necessidade de ampliacdo para atendimento da demanda/trafego projetado.

TEICIES BRI A atividade que sera desenvolvida deve compreender, no minimo, as seguintes tarefas,
compdem a para os diferentes modais:

atividade
A. 1. Rodovias:

Apoio na analise do cadastro e premissas adotadas nos estudos;

Apoio na andlise dos estudos de trafego para avaliacao do nivel de servigco existente,
avaliacdo de seu crescimento e consequente necessidade de intervengdes para
ampliacdo da capacidade, com base nos conceitos do Highway Capacity Manual
(HCM) e premissas do projeto.

Apoio na analise do dimensionamento das intervengfes de pavimento e obras
decorrentes, para as diferentes fases de manutencéo, recuperagéo, conservacao e
aumento de capacidade, com base no Programa de Geréncia de Pavimentos (HDM-4)
e conforme premissas de projeto.

Apoio na analise dos requisitos operacionais conforme premissas do projeto.
B. 1. Ferrovias:

Apoio na analise do cadastro e premissas adotadas nos estudos;

Apoio na simulacéo operacional dos trens com a utilizacéo de software.

Apoio o célculo da capacidade atual da malha, identificacdo dos gargalos operacionais
e definicdo dos investimentos necessaria para atendimento da demanda projetada;

Apoio na analise técnica dos investimentos relacionados a operacéo da ferrovia, como
dimensionamento da frota de material rodante, equipamentos e oficinas de
anutencao, postos de abastecimento, sinalizacdo de via.

M.O. Para a realizagdo da referida atividade se faz necesséria a utilizacdo de méo de obra
necessaria de profissionais com a seguinte formacao:

Engenharia Civil - Ferrovia (Pleno): 01

Engenharia Civil - Rodovia (Pleno): 01

Atividade 4 — Apoio na analise e elaboracao modelagem econémico-financeira

10 de 15



UASG 393001 Estudo Técnico Preliminar 47/2021

I gle e EEA atividade consiste no apoio técnico econdmico-financeiro para a elaboragéo de
atividade estudos e pesquisas para subsidiar os processos de prorrogac¢ao contratual e novas
outorgas.

Motivacéao A atividade € necessaria em funcdo da necessidade de apoio técnico para a
elaboracdo de estudos e pesquisas relacionados a modelagem econdmico-financeira
nos processos de prorrogagdo contratual e novas outorgas.

Tarefas que A atividade que sera desenvolvida deve compreender, no minimo, as seguintes tarefas:
compdem a

atividade Apoio na elaboracdo de estudos e revisdes bibliograficas considerando as melhores

praticas nacionais e internacionais;

Apoio elaboracdo da modelagem econdmico-financeira, incluindo-se realizacéo de
célculos e atualizacéo em planilhas da modelagem e custo de capital ponderado
(WACC)

Apoio na elaboracéo de apresentagdes sobre a modelagem econémico-financeira.

M.O. Para a realizacéo da referida atividade se faz necesséria a utilizagdo de méo de obra
necessaria de profissionais com a seguinte formagcao:

Economia (Sénior): 02

Contador (Pleno): 01

Atividade 5 — Apoio na analise e elaboragao de estudos juridico-regulatorios para
novas outorgas e prorrogacdes antecipadas de concessoes

BIeSe o=l EEA atividade consiste no apoio técnico juridico-regulatério para a elaboragéo de estudos
atividade e pesquisas para subsidiar os processos de prorrogagdo contratual e novas outorgas.

Motivacéo A atividade € necessaria em funcdo da necessidade de apoio técnico para a
elaboracéo de estudos e pesquisas relacionados aos processos de prorrogacao
contratual e novas outorgas.

Tarefas que A atividade que sera desenvolvida deve compreender, no minimo, as seguintes tarefas:
compdem a

atividade Apoio na elaboracéo de estudos e revisdes bibliograficas considerando as melhores

praticas nacionais e internacionais relativos a regulacdo em contratos de concessao;

Apoio na avaliacao de possiveis impactos das propostas de termos aditivos em
prorrogacdes contratuais e novas outorgas;

Apoio técnico na analise de contribui¢cdes de Audiéncia Publica
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M.O. Para a realizacéo da referida atividade se faz necessaria a utilizagdo de méo de obra
necessaria de profissionais com a seguinte formagao:

Direito (Pleno): 02
Direito (Junior): 02

Economia (Janior) 02

Atividade Atividade 6 — Desenvolvimento de temas regulatorios

I gle e EERIA atividade consiste no apoio técnico para o desenvolvimento de temas regulatérios e
atividade inovacgdes referentes as concessoes ferroviarias e rodoviérias.

Motivacéao A atividade é necessaria para a criagdo de novos mecanismos de aperfeicoamento
das concessoes ferroviarias e rodovidrias.

Tarefas que A atividade que sera desenvolvida deve compreender, no minimo, as seguintes tarefas:
compdem a

atividade Apoio técnico na elaboracao de documentos e apresentacdes para reunides internas e

externas;

Apoio na elaboracéo de estudos e revisdes bibliograficas considerando as melhores
praticas nacionais e internacionais relativos a regulacdo em contratos de concessao;

Apoio na avaliagcdo de possiveis impactos das propostas de termos aditivos em
prorrogacdes contratuais e novas outorgas;

Avaliacao de possiveis impactos na Superintendéncia, mercado regulado e a
coletividade, das regulamentacdes na Agenda Regulatdria;

Apoio técnico na proposicdo de Minuta de Resolucao e de projetos para a Agenda
Regulatéria.

M.O. Para a realizacao da referida atividade se faz necesséaria a utilizacdo de médo de obra
necessaria de profissionais com a seguinte formacao:

Economia (Junior): 01
Direito (Pleno): 02

Direito (Junior): 01

Atividade Atividade 7 — Apoio Técnico, Juridico e Administrativo
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ISl 06 EEA atividade consiste no apoio técnico, juridico e administrativo a assessoria
Atividade para gerenciamento das rotinas da Superintendéncia.

Tal atividade se faz necessaria em fun¢éo da necessidade de apoio para

Motivacéo . . . .
¢ gerenciamento das rotinas da Superintendéncia.

A atividade que sera desenvolvida deve compreender no minimo as
seguintes tarefas:

Apoio no gerenciamento de processos no sistema SEl, participacdo em
reunides técnicas de acompanhamento de projetos;

Apoio na elaboragdo de documentos técnicos, subsidios juridicos a
processos judiciais, analise de processos em geral e apresentacdes para
eunides internas e externas;

G LGS B[ S Revisdo de texto, formatacdo e de elementos técnicos de coesdo e semantica
(Sl eleleini=tide respostas elaboradas na Superintendéncia;

Atividade
Apoio no registro de entrada e saida de documentos, na andlise de minutas,

bem como no acompanhamento de prazos estipulados para as respostas;

Suporte técnico nas respostas as demandas relacionadas da Ouvidoria,
Auditoria Interna, Procuradoria, ASPAR, ASCOM, Diretoria ou outras areas
da ANTT, CGU/TCU, MINFRA, SIC, Concessionarias, etc.;

Apoio no acompanhamento de prazos de metas de projetos e reporte do
status dos prazos a Superintendéncia, acerca de Planejamento Estratégico,
Agenda Regulatéria, Plano de Gestao Anual, Gestdo de Riscos, entre outros;

Para realizacé@o da referida atividade se faz necessaria a utilizagdo de mao
de obra de:

M.O. Profissional de nivel superior (Sénior): 02
Necessaria
Direito (Pleno): 02

Administrativo Auxiliar: 04

Atividade de Coordenacéo

Coordenacao geral da prestagéo dos servicos, para garantir a execu¢éo do
pESeile o6 i contrato em conformidade com os aspectos legais e com todas as
Atividade disposi¢Bes do Edital, do Termo de Referéncia e do Contrato rmado,
respondendo junto a ANTT pela boa execucéo do contrato a ser pactuado.

Motivacéo
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A atividade que sera desenvolvida deve compreender no minimo as
seguintes tarefas:

laborar os relatérios mensais e apresenta-los a ANTT para a avaliagdo da

scalizacdo a m possibilitar o aceite dos trabalhos pela Agéncia;
Tarefas que

00611 ool=1 1= TRealizar as tratativas com os representantes da Administracéo e devera estar
Atividade otado continuamente na sede da ANTT, durante a execu¢do dos servicos;

Supervisionar todas as atividades, de forma a controlar a qualidade das
atividades desenvolvidas diariamente, orientar sua execugao, revisar e
corroborar com todos os relatérios técnicos, atuando assim no ambito
estritamente técnico das categorias de servicos, perante a equipe alocada.

Para realizagdo da referida atividade se faz necessaria a utilizagdo de méo

de obra de:
M.O.

Necessaria Coordenador: 01

13. Providencias a serem Adotadas

Tendo em vista a urgéncia em efetivar a contratacdo ainda no exercicio de 2021, ndo se vislumbra a realizacdo de treinamentos
de equipes.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Nao ha

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Diante do que foi apresentado, esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratagdo com base neste Estudo Técnico
Preliminar, consoante o inciso XIII, art 7° da Instru¢do Normativa SEGES /ME n° 40 de 22 de maio de 2020
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16. Responsaveis

MONICA MARINHO DO NASCIMENTO DELAMARE

Coordenadora Substituta de Apoio da Superintendéncia de Concessao da Infraestrutura

MARIANA RODRIGUES BROCHADO

Especialista em Regulacdo

Considerando as jutificativas apresentadas pela equipe de contratagdo, aprovo o presente estudo técnico preliminar.

RENAN ESSUCY GOMES BRANDAO

Superintendente de Concessao da Infraestrutura
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