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encerrado em 31 de dezembro de 2020.
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Examinamos as demonstra¢bes financeiras da Rumo Malha Paulista S.A. (“Companhia”™) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracfes do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da Companhia em 31 de dezembro
de 2020, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢cdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracBes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do periodo corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre
essas demonstragfes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
guaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

NGs cumprimos as responsabilidades descritas na se¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstrages financeiras”, incluindo aquelas em relacdo a esses principais assuntos de
auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducdo de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas nas demonstragdes financeiras. Os
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resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstrac@es financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita

Conforme mencionado nas notas explicativas 5.4. e 6.1 as demonstra¢8es financeiras, a Companhia
reconhece sua receita de transporte e prestacdo de servicos de acordo com os ciclos de transporte e
da prestacao de servicos, observando o periodo de competéncia. A receita é negociada desde a sua
contratacdo, ja havendo um célculo prévio com base na distancia e peso a ser transportado, e o0 preco
negociado entre as partes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o total da receita liquida e
o0 saldo bruto do contas a receber, nesta mesma data eram R$2.026.964 mil e R$629.408 mil,
respectivamente.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia
dos valores envolvidos em relacdo & demonstracdo do resultado e ao ativo financeiro da Companhia,
bem como em relacdo a sua magnitude, além dos potenciais efeitos decorrentes de diferencas entre o
periodo de competéncia e o periodo efetiva de prestagdo dos servicos.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) o entendimento do ambiente de controles
internos relativos ao reconhecimento de receita de transporte e da prestacdo de servi¢os, observando
os limites das tarifas reguladas; (ii) a avaliacdo do desenho dos controles internos implementados pela
Companhia para garantir o registro adequado das transacdes de receita, incluindo as andlises de corte
no reconhecimento da receita (cut-off); (iii) envolvimento de profissionais de auditoria mais experientes
na definicdo da estratégia de testes, avaliagdo da documentacao suporte de auditoria e na supervisao
dos procedimentos de auditoria executados. Adicionalmente, i) testamos documentalmente, por
amostragem, as informacdes que deram suporte ao reconhecimento de receita operacional da
Companhia; ii) analise do corte da receita entre os exercicios sociais, considerando o periodo da
prestacdo de servico e o periodo de competéncia do reconhecimento dessa receita, através de
procedimentos substantivos analiticos e expectativas de acordo com o0s prazos de transporte
esperados; iii) comparacgdo, por amostragem, dos precos negociados entre as partes, observando as
tarifas aprovadas pelo poder concedente; iv) comparacédo da premissa de transporte médio estimado
pela Companhia com o transporte médio real; v) procedimentos analiticos para desenvolver uma
expectativa independente baseada no comportamento histérico dos saldos em analise; e vi)
reconciliacdo do saldo de receita com 0s registros contabeis. Analisamos, ainda, a exatiddo dos
célculos aritméticos. Como resultado destes procedimentos identificamos ajuste de auditoria indicando
a necessidade reversdo de uma parcela da receita de prestacdo de servicos, sendo este ajuste ndo
registrado pela administragdo tendo em vista sua imaterialidade sobre as demonstra¢fes financeiras
tomadas em conjunto. Por fim, avaliamos a adequac¢éo das divulgacdes das notas explicativas 5.4 e
6.1 as demonstracgfes financeiras de 31 de dezembro de 2020.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os valores de receita, na
demonstracao de resultado, e respectivo saldo de contas a receber, no ativo, que esté consistente com
a avaliacdo da administracdo, consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragéo,
assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas 5.4 e 6.1, séo aceitiveis, no contexto
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das demonstracdes financeiras, tomadas em seu conjunto.

Renovacao da concesséao

Conforme mencionado na nota explicativa 4.2, a Companhia, celebrou junto a Unido, através da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestre - ANTT a renovacdo do 2° Termo Aditivo ao Contrato da
Concessao da Rumo Malha Paulista, com vencimento postergado para 2058, mediante a diversos
compromissos financeiros: i) pagamento de outorga adicional de R$3.382.030 mil; ii) retomada do
pagamento de arrendamento e concessao do contrato original; iii) pagamento de saldo remanescente
do encontro de contas relativo & acdo de desequilibrio econdmico no valor de R$1.347.609 mil; e, iv)
execucao de projetos de investimentos em aumento de capacidade e reducdo de conflitos urbanos
estimados em R$6.100.000 (a valores atualizados até dezembro de 2017). Adicionalmente, em 15 de
setembro de 2020, a Companhia pagou, antecipadamente, R$2.823.777 mil, referente a 70 parcelas
da outorga dessa concessao junto a Unido.

Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos
na renovacao, 0 pagamento antecipado da outorga, em relacdo ao total do ativo e passivo da
Companhia, bem como o impacto nas suas disponibilidades e nos futuros investimentos
comprometidos, e ainda dos potenciais efeitos contabeis decorrentes da referida renovacéo, incluindo
os efeitos no resultado do exercicio decorrentes dos assuntos contingentes que estava em discussao
entre as partes, conforme divulgacdes detalhadas na nota explicativa 4.2.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, andlise do processo e controles
implementados pela Administracdo sobre o processo de renovacao dos contratos de concesséo, bem
como sobre a avaliagdo do atendimento as normas contabeis vigentes, para identificacdo e registro
contabil dos efeitos da renovacdo sobre o ativo, passivo e resultado da Companhia, incluindo os
controles sobre a revisdo pelos 6rgdos de governanca da Companhia das premissas significativas
subjacentes a determinacdo do valor justo; a andlise das documentacdes referentes a renovagao,
incluindo o valor acordado entre as partes sobre as discussdes contingentes que existiam e que
impactaram o resultado da Companhia. Adicionalmente, verificamos as evidéncias dos pagamentos de
forma antecipada das 70 parcelas de outorga da concesséo.

Também avaliamos a adequacéo das divulgacdes da Companhia sobre o assunto, incluidas na nota
explicativa 4.2 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as transacdes realizadas na
renovacgdo da concessdo da Companhia, incluindo pagamento antecipado de outorga da concessao,
gue esté consistente com a avaliagdo da administracdo, consideramos que as transacdes e analises
realizadas e adotados pela administracdo, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa
4.2, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em seu conjunto.
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Infraestrutura da concesséao e arrendamentos

Conforme divulgado nas notas explicativa 5.13 as demonstracdes financeiras, em 31 de dezembro de
2020, a Companhia possui registrado em seu ativo imobilizado, intangivel e direito de uso,
determinados ativos diretamente relacionados as operagdes e as concessdes da Companhia, incluindo
arrendamentos operacionais e de capital, como vagbes e locomotivas, via permanente, obras em
andamento, direito de uso de concesséo e infraestrutura ferroviaria e portuaria, que somam
R$7.318.386 mil, e que representam, substancialmente, a infraestrutura da concessdo e
arrendamentos.

O valor dos investimentos aplicados na infraestrutura a servigo da concessao e nos arrendamentos é
parte essencial para definicdo da tarifa a ser cobrada pela Companhia aos consumidores finais. A
definicdo de quais gastos séo elegiveis e que devem ser capitalizados como custo da infraestrutura e
arrendamento, bem como a definicdo da vida util, sdo passiveis de julgamento por parte da
Administracdo. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reconheceu
R$4.216.684 mil de adi¢Oes a esses ativos de infraestrutura e arrendamentos, que incluem a renovacéo
da concessédo da Companhia.

Consideramos esse assunto relevante para a nossa auditoria, devido as especificidades atreladas ao
processo de capitalizacdo e avaliacdo dos gastos com infraestrutura e arrendamentos, e da magnitude
dos montantes envolvidos sobre o total do ativo e dos compromissos da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria envolveram, entre outros, i) entendimento geral do ambiente de
controles internos sobre a contabilizacdo dos investimentos em infraestrutura e arrendamentos,
incluindo a sua classificacdo como ativo qualificavel para capitalizacao; ii) avaliagdo da natureza desses
investimentos com a infraestrutura aplicada; iii) testes por amostragem dos materiais e servigos
aplicados as obras e de inspecdo fisica; iv) avaliagdo das classificagfes contabeis entre o ativo
imobilizado, intangivel e direito de uso (arrendamentos), observando os periodos das obras; v) as
politicas estabelecidas pela Companhia para tal contabilizagdo e sua aplicabilidade as normas
contabeis vigentes; vi) a capitalizacdo de juros, quando aplicivel; vii) utilizacdo de procedimentos
analiticos substantivos, sobre as adi¢cbes e amortizagéo; e, viii) teste de amortizacao do intangivel de
direito de concesséo.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da administracdo, consideramos aceitaveis os critérios e politicas de capitalizagdo e
amortizacdo desses ativos de infraestrutura de concessdo e arrendamentos preparados pela
administrac@o, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 5.13, no contexto das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstra¢@es do valor adicionado

As demonstracBes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da Companhia. Para a formac¢ao de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com 0s critérios
definidos no pronunciamento técnico NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstracfes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes
em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes

Os exames das demonstrac@es financeiras, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
apresentados para fins de comparacao, foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatério sem modificacdo, datado de 19 de fevereiro de 2020.

Outras informag8es que acompanham as demonstrac8es financeiras e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras ndo abrange o Relatério da administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracgdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstra¢des financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracfes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragfes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstracdes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracBes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragcéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcbes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢éo de distor¢éo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgaces feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condi¢cdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstracées
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢fes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
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Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacOes e se as demonstra¢des financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responséveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrac¢des financeiras
do periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 15 de marco de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Indepegdentes S.S.
CRC-2SP0345

A2
Mar€os Alekandfe S. Pupo
ontador CRC-1SP221749/0-0



RUMO MALHA PAULISTA - RUMO MALHA PAULISTA S.A.
RELATORIO DA ADMINISTRACAO 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Em cumprimento as disposi¢Oes legais e estatutarias, a Rumo Malha Paulista — Rumo
Malha Paulista S.A. (“Companhia”) controlada da Rumo S.A. (“Rumo” ou “Controladora”)
submete a apreciacdo de seus acionistas, o Relatério da Administracdo e as
correspondentes Demonstra¢des Financeiras, acompanhadas do Relat6rio dos auditores
independentes sobre Demonstracfes Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, elaboradas de acordo com as politicas contdbeis adotadas no Brasil,
que compreendem a Lei das Sociedades por A¢des, as hormas da Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

O principal tomador de decisfes operacionais passou a analisar a nova Companhia por
segmentos operacionais que diferem da informacéo individual dessas Demonstracbes
Financeiras Intermediarias. Desta forma, esté disponivel no site da Companhia e na CVM
o relatério da Administracdo da Controladora Rumo o qual contempla todos os
segmentos.

4T20 4T19 Var.% 12M20 12M19 Var. %

(Valores em R$ MM)
Receita Liquida 516,1 496,2 4,0% 2.027,0 2.037,4 -0,5%
Custos dos servigos prestados (500,3) (467,4) 7,0% (1.794,3) (1.828,0) -1,8%
Lucro Bruto 15,8 28,8 -451% 232,7 209,4 11,1%
Margem Bruta (%) 3% 6% -2,7 p.p. 11% 10% 1,2 p.p.
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (27,6) (11,3) 144,2% (69,2) (55,1) 25,6%
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 445 8,4 429,8% 326,0 7,0 n.a.
Depreciagcdo e Amortizacao 114,2 139,2 -18,0% 443,6 524,6 -15,4%
EBITDA 146,9 1651 -11,0% 933,1 685,9 36,0%
Margem EBITDA (%) 28,5%  33,3% -4,8p.p. 46,0% 33,7% 12,4 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (64,3) (48,2) 33,4% (232,5) (221,8) 4,8%
Imposto de renda e contribuic&o social 11,6 8,6 34,9% (80,7) 25,8 -412,8%
Lucro (prejuizo) Liquido (20,0) (13,7)  46,0% 176,3 (34,7) -608,1%

No trimestre findo em 31 de dezembro de 2020, a receita operacional liquida atingiu R$
516,1 milhdes, um aumento de 4,0% em relagdo ao trimestre findo em 31 de dezembro
de 2019, em decorréncia de um maior volume transportado devido ao trafego mutuo. O
EBITDA foi de R$ 146,9 milhdes, reducdo de 11,0% em relagdo ao trimestre findo em 31
de dezembro de 2019. A Companhia apresentou prejuizo liquido de R$ 20,0 milhdes no
trimestre findo em 31 de dezembro de 2020 comparado a um prejuizo liquido de R$ 13,7
milhdes no trimestre findo em 31 de dezembro de 2019. O que representou uma reducao
de 46,0%.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a receita operacional liquida atingiu R$
2.027,0 milhdes, reducdo de 0,5% em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, consideravelmente em linha. O EBITDA foi de R$ 933,1 milh6es, aumento de
36,0% em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. A Companhia
apresentou lucro de R$ 176,3 milhdes no exercicio findo de 31 de dezembro de 2020,
comparado a um prejuizo de R$ 34,7 milhées no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019, esse aumento pode ser explicado principalmente pelas reversdes de passivos na
Malha Paulista relativos a acao de desequilibrio econémico junto a ANTT (encontro de
contas), devido a renovacao antecipada da outorga ocorrida em maio de 2020.



Rumo Malha Paulista S.A.

Balango Patrimonial
(Em milhares de Reais - R$)

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques

Imposto de renda e contribui¢cao social a recuperar

Outros tributos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Outros ativos

Ativo circulante

Contas a receber de clientes

Caixa restrito

Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Outros tributos a recuperar
Depositos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos
Adiantamento a fornecedores
Outros ativos

Investimentos em associadas
Direito de uso

Imobilizado

Intangiveis

Ativo néo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.

Nota 31/12/2020 31/12/2019
5.2 514.764 65.130
5.3 46.362 66.768
5.4 628.194 200.063
5.8 3.986 -
5.11 54.141 58.796
44.206 4.203
5.9 24.846 34.308
19.955 6.219
17.905 12.896
1.354.359 448.383
5.4 1.214 1214
53 636 1.558
5.14 1.076.249 1.112.017
5.9 552.100 480.179
5.15 82.828 193.106
5.8 24.983 2.163
75.140 21.042
2.317 3.587
5.12 44.673 44.665
5.13.2 3.694.012 284.150
5.13.1 3.809.687 3.387.866
3.745 2.782
9.367.584 5.534.329
10.721.943 5.982.712




Rumo Malha Paulista S.A.

Balanco Patrimonial
(Em milhares de Reais - R$)

Nota 31/12/2020 31/12/2019

Passivos
Empréstimos e financiamentos 5.6 212.559 106.805
Passivo de arrendamento 5.7 94.159 8.460
Fornecedores 5.10 507.738 313.329
Ordenados e salérios a pagar 23.385 26.948
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 768 482
Outros tributos a pagar 9.609 7.886
Adiantamento de clientes 55 600.622 503.849
Arrendamentos e concessdes em litigio 5.16 106.534 3.795
Receitas diferidas 37.116 37.132
Outros passivos financeiros 3.1lc 197.579 252.988
Outras contas a pagar 26.628 6.032
Passivo circulante 1.816.697 1.267.706
Empréstimos e financiamentos 5.6 971.412 115.865
Passivo de arrendamento 5.7 900.141 400.183
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 - 482
Provisdo para demandas judiciais 5.15 107.163 101.159
Arrendamentos e concessodes em litigio e parcelados 5.16 1.174.407 1.886.226
Adiantamento de clientes 55 2.006.906 2.105.909
Receitas diferidas 314.590 353.825
Outras contas a pagar 23.966 16.629
Passivo ndo circulante 5.498.585 4.980.278
Total do passivo 7.315.282 6.247.984
Patriménio liquido 5.17
Capital social 5.443.595 1.747.362
Reserva de capital 77.089 77.089
Ajustes de avaliagc&o patrimonial -208 -277
Adiantamento para futuro aumento de capital - 200.689
Prejuizos acumulados -2.113.815 -2.290.135
Total do patrimdnio liquido 3.406.661 -265.272
Total do passivo e patrimdnio liquido 10.721.943 5.982.712

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstrac¢des financeiras.



Rumo Malha Paulista S.A.

Demonstracfes dos resultados para o periodo findo em
(Em milhares de Reais — R$, exceto resultado por acédo)

Nota 31/12/2020 31/12/2019
Receita operacional liquida 6.1 2.026.964 2.037.441
Custos dos servigos prestados 6.2 -1.794.347 -1.827.959
Lucro bruto 232.617 209.482
Despesas comerciais 6.2 -503 -214
Despesas gerais e administrativas 6.2 -68.717 -54.847
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 6.3 326.085 6.784
Despesas operacionais 256.865 -48.277
Resultado antes do resuIFadF) f~|nanc§|r0 liquido e do 489,482 161.205
imposto de renda e contribui¢céo social
Despesas financeiras -250.192 -229.178
Receitas financeiras 26.952 12.077
Variagdo cambial, liquida -35.609 -3.056
Derivativos 26.350 -1.610
Resultado financeiro liquido 6.4 -232.499 -221.767
Res'ultado antes do imposto de renda e contribuicdo 256,083 -60.562
social
Imposto de renda e contribui¢&o social 5.14
Corrente -44.927 -2.169
Diferido -35.736 28.005
-80.663 25.836
Resultado do exercicio 176.320 -34.726
Resultado por agéo: 6.5
Por agéo ordinéria 0,00013 -0,00009
Por acao preferencial 0,00014 -0,00009

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.



Rumo Malha Paulista S.A.

Demonstracfes das mutacdes do patrimoénio liquido

(Em milhares de Reais - R$)

Reserva de capital

Capital Opgoes Agio naemissdo Ajustes de avaliacdo  Prejuizos ToFaIAdo.
. AFAC outorgadas o . . patrimonio
social . de acles patrimonial acumulados L
reconhecidas liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2020 1.747.362 200.689 17.566 59.523 -277 -2.290.135 -265.272
Resultado do exercicio - - - - - 176.320 176.320
Outros resultados abrangentes: =
Ganhos atuariais com plano de pensao - - - - 69 - 69
Total de outros resultados abrangentes, liquidos de i i i i 69 176.320 176.389
impostos
Contribuigao e distribui¢cdes dos acionistas -
Aumento de capital 3.696.233 -200.689 - - - - 3.495.544
Total das transacfes com e para acionistas 3.696.233 -200.689 - - - - 3.495.544
Saldo em 31 de dezembro de 2020 5.443.595 - 17.566 59.523 -208 -2.113.815  3.406.661
Reserva de capital
Capital Opgoes Agio naemissdo Ajustes de avaliagdo Prejuizos ToFaIAdq
. AFAC outorgadas o . . patrimoénio
social ) de acOes patrimonial acumulados P
reconhecidas liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.747.362 200.689 17.566 59.523 -223 -2.179.570 -154.653
Adocdao inicial a norma CPC 06 (R2) / IFRS 16 - - - -75.839 -75.839
Saldo em 01 de janeiro de 2019 1.747.362 200.689 17.566 59.523 -223 -2.255.409 -230.492
Resultado do exercicio - - - - - -34.726 -34.726
Outros resultados abrangentes:
Perdas atuariais com plano de pensao - - - - -54 - -54




Total de outros resultados abrangentes, liquidos de i i i i 54 -34.726 -34.780
impostos

Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.747.362 200.689 17.566 59.523 -277 -2.290.135 -265.272

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras.



Rumo Malha Paulista S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa para o exercicio findo em

(Em milhares de Reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes do imposto de renda e contribuigéo social

Ajustes para:
Depreciagédo e amortizagéo
Receita diferida
Passivo atuarial
Provisao para participacdes nos resultados e bonus
Resultado nas alienagbes de ativo imobilizado e intangivel
Provisdo de demandas judiciais
Créditos fiscais extemporaneos
Ganhos estimados em créditos de liquidagao duvidosa
Reversao de arrendamentos e concessodes em litigio
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos

Outros

Variagao em:
Contas a receber de clientes
Adiantamentos de clientes
Outros tributos, liquidos
Estoques
Ordenados e salarios a pagar
Fornecedores
Adiantamentos a fornecedores
Demandas judiciais
Outros passivos financeiros

Outros ativos e passivos, liquidos

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Titulos e valores mobiliarios
Caixa restrito

Adigbes ao imobilizado e intangivel

31/12/2020 31/12/2019
256.983 -60.562
443.551 524.595
-39.250 -38.938

93 -
3.380 10.818

65 272
12.630 16.171
-23.728 -7.414
13 34
-379.636 -
211.869 225.269
-2.112 -16.318
483.858 653.927
-389.987 55.224
-2.228 92.955
-121.883 -53.790
691 18.727
-4.924 -10.715
225.223 -88.459
-138.117 19.535
-21.802 -39.615
-68.185 36.934
-100.746 -47.402
-621.958 -16.606
-138.100 637.321
21.417 12.319
922 1.422
-737.417 -491.994



Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacdes de empréstimos e financiamentos
Integralizagéao de capital
Amortizacao de principal de empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos
Amortizacao de principal de arrendamento mercantil
Pagamento de juros de arrendamento mercantil
Recebimento de instrumentos financeiros derivativos
Pagamento de instrumentos financeiros derivativos

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Informagao suplementar:

Impostos pagos

As notas explicativas séo parte integrante destas demonstragdes financeiras.

-715.078 -478.253
977.502 61.850
3.495.544 -
-89.237 -117.053
-8.190 -16.098
-2.944.398 -16.095
-129.629 -5.124
1.562 152
-342 -1.745
1.302.812 -94.113
449.634 64.955
65.130 175
514.764 65.130
84.136 4.645



Rumo Malha Paulista S.A.

Demonstracfes dos valores adicionados para o exercicio findo em
(Em milhares de Reais - R$)

31/12/2020 31/12/2019

Receitas
Vendas de produtos e servicos liquidas de devolucdes 2.273.420 2.274.618
Outras receitas operacionais, liquidas 388.604 3.916
Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa -13 -34
2.662.011 2.278.500
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados -1.164.916 -1.125.758
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros -112.358 -41.275
-1.277.274 -1.167.033
Valor adicionado bruto 1.384.737 1.111.467
Retencgbes
Depreciagdo e amortizagdo -443.551 -524.595
-443.551 -524.595
Valor adicionado liquido produzido 941.186 586.872
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 26.952 12.077
26.952 12.077
Valor adicionado total a distribuir 968.138 598.949
Distribuic&o do valor adicionado
Pessoal e encargos 153.091 143.123
Remuneracao direta 122.201 113.151
Beneficios 25.930 25.615
FGTS 4.960 4.357
Impostos, taxas e contribui¢cbes 344.075 227.924
Federais 300.102 193.753
Estaduais 34.185 33.832
Municipais 9.788 339
Remuneracgao de capitais de terceiros 294.652 262.628

Juros 259.451 233.844



Aluguéis e arrendamentos do contrato de concessao 35.201 28.784

Remuneragédo de capitais proprios 176.320 -34.726
Resultado do exercicio 176.320 -34.726
968.138 598.949

As notas explicativas sé@o parte integrante destas demonstracdes financeiras.



1 Informacoes da companhia
1.1 Contexto operacional

A Rumo Malha Paulista S.A (“Companhia” ou “Rumo Malha Paulista”) é uma sociedade
por agdes brasileira, com registro na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) concedido em
30 de dezembro de 1998, estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede em Sao Paulo — SP,
Brasil.

A Companhia opera no segmento de transporte ferroviario principalmente no estado
de Sao Paulo.

1.2 Concessoes de terminais portuarios

A Companhia possui, ou detém participacdo através da controlada em conjunto, as
seguintes concessoes, cujas abrangéncia e término estao descritos a seguir:

Empresas Término da concesséo Area de abrangéncia

Controlada em conjunto
Portofer Transp. Ferrov. LTDA  Junho de 2025 Porto de Santos-SP

A Companhia, bem como sua controlada em conjunto — Portofer, esta sujeita ao
cumprimento de certas condi¢des previstas no contrato de concessao, tais como: nao efetuar
sub-concessao; submeter-se a fiscalizagao permanente da Unido; cumprimento de normas,
especificagbes técnicas e padrdes nacionais do Ministério dos Transportes; cumprir todas as
disposigdes legais aplicaveis aos servigos concedidos, especialmente aquelas relativas a
protecdo do meio ambiente.

Os contratos serdo extintos com a concretizacao dos seguintes fatos: convencao
amigavel das partes, precedidas de negociacdes e ajustes financeiros devidos por uma a
outra parte; término do prazo contratual;, encampacdo ou resgate, por interesse publico
superveniente a concessao, mediante a devida indenizacdo; anulacao por ilegalidade da
concessao ou do contrato; infracées graves e continuadas cometidas por uma das partes, que
acarretem danos a qualidade e eficiéncia dos servigos; por encampacao pela Unido dos
servigos concedidos ou pelo advento de Lei que torne o contrato, formal ou materialmente,
impossivel. Ocorrendo a encampagéao, os acionistas da Companhia serdo indenizados pelo
justo valor do acervo vinculado a concessao, apurado a época da encampacao.
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1.3 Informacdes sobre o Grupo

a) Investimento controlado em conjunto:

A Companhia detém o controle compartilhado da investida Portofer Transporte
Ferroviario Ltda. (“Portofer”). A Portofer € uma sociedade de propésito especifico constituida
em 28 de junho de 2000 pela Rumo Malha Norte (“Rumo Malha Norte”) e pela Companhia,
sécias que possuem, cada uma, 50% de suas quotas. A Portofer controla 90 km de linhas
férreas no Porto de Santos e tem como objetivo fazer a movimentacdo ferroviaria de
mercadorias no porto, através de contrato assinado com a CODESP — Companhia Docas do
Estado de Sao Paulo por um periodo de 25 anos com vencimento em 2025, prorrogavel de

comum acordo entre as partes.

A controlada em conjunto acima esta sujeita ao cumprimento de certas condi¢des
previstas nos editais de privatizagdo e nos contratos de concessao de terminais portuarios.

b) Controle do Grupo:

A Companhia é controlada direta da Rumo S.A. (“Rumo”), que detém 100% do seu
capital. A controladora final da Companhia é a Cosan Limited, listada na Bolsa de Nova York,
ou “NYSE” (ticker — CZZ).

1.4 Consideracoes sobre a continuidade operacional

Quando da elaboracao das demonstracdes financeiras, a Administracdo fez uma
avaliacao sobre a capacidade de continuidade operacional da Companhia no futuro previsivel.
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou um capital circulante liquido negativo
de R$ 462.338, patrimdnio liquido de R$ 3.406.661 e lucro do exercicio de R$ 176.320.

A gestdo de caixa da Companhia é feita de forma centralizada e numa viséo
consolidada na Rumo, sendo que eventuais necessidades de caixa sdo supridas pelo
controlador ou demais empresas do grupo quando necessario, que tém a capacidade de suprir
a Companhia com a liquidez necessaria, seja através de mutuos ou aumento de capital, para
a liquidagao das suas obrigagbes de curto prazo. Dessa forma nédo ha risco de continuidade

operacional no curto prazo.
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2 Bases de preparacao e politicas contabeis gerais

Essa secao fornece informacdes sobre bases gerais de preparacdo, que a
Administragdo julga uteis e relevantes para o entendimento destas demonstragdes

financeiras:

2.1 Declaracao de conformidade

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas de acordo com o com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das Sociedades por A¢des, as normas
da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo de acordo com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As informacdes relevantes das demonstragbes financeiras, e somente elas, estao

sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo em sua gestao.

A apresentacdo das Demonstracées do Valor Adicionado (DVA), € requerida pela
legislagao societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado. Os IFRS nao requerem a
apresentagao dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelos IFRS, essa demonstragao
esta apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das

demonstracdes financeiras.

Estas demonstragdes financeiras sao preparadas com base no custo histérico, exceto
quando indicado de outra forma.

Estas demonstracées financeiras foram autorizadas para emissao pela Diretoria em
15 de margo de 2021.

2.2 Politicas contabeis gerais

As politicas contabeis especificas estdo incluidas nas notas explicativas, enquanto
praticas gerais estao descritas abaixo:
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a) Uso de julgamentos e estimativas

A preparagdo das demonstracdes financeiras exige que a Administragdo faga
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem

divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas de maneira continua e

reconhecidas de forma prospectiva, quando aplicavel.

As informagdes sobre julgamentos criticos, premissas e estimativas de incertezas na
aplicagdo de politicas contdbeis que tenham efeito mais significativo sobre os valores
reconhecidos nas demonstragcdes financeiras estdo incluidas nas notas explicativas

individuais.

Julgamentos:

Os julgamentos realizados na aplicacado das politicas contabeis que no entendimento
da Administracéo tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes

financeiras envolvem 0s seguintes temas:

¢ Nota 5.7 — Passivos de arrendamento: Prazo do arrendamento se a Companhia tem
razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogagao;

Incertezas sobre premissas e estimativas:

As incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2020
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de

ativos e passivos no proximo exercicio envolvem os seguintes temas:

e Nota 5.4 — Contas a receber de clientes: Mensuracao de perda de crédito esperada
para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacéo da

taxa média ponderada de perda esperada;

¢ Nota 5.13.1 —Imobilizado: Teste de reducao ao valor recuperavel de ativos: principais

premissas em relagao aos valores recuperaveis;
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¢ Nota 5.14 — Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Reconhecimento de
ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual
diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;

e Nota 5.15 — Provisao para demandas e depositos judiciais: Avaliagdo de
demandas judiciais e o reconhecimento e mensuragdo de provisdes: principais

premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

¢ Nota 5.3 - Mensuracao do valor justo: Mensuragao dos valores justos de ativos e

passivos financeiros com base em dados observaveis em Mercado.

b) Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional
da Companhia, uma vez que é a moeda do ambiente econdmico primario em que opera, gera

e consome dinheiro.

Os ativos e passivos decorrentes de operagdes no exterior, sdo convertidos para reais
utilizando-se as taxas de cambio da data do balanco. As receitas e despesas das operacoes
no exterior sdo convertidas para reais utilizando-se as taxas de cambio nas datas das

transacoes.

2.3 Mensuracao do valor justo

A Companhia possui uma estrutura de controle estabelecida com relagdo

mensuracdo dos valores justos. Isso inclui uma equipe de avaliacdo que tem

o o

responsabilidade geral de supervisionar todas as mensuragdes significativas do valor justo,
reporta diretamente ao Conselho.

A Administracdo regularmente revisa premissas nao observaveis significativos e
ajustes de avaliacdo. Se as informagdes de terceiros, como cotagbes de corretoras ou
servigos de precificagdo, forem usadas para mensurar os valores justos, a tesouraria avalia
as evidéncias obtidas de terceiros para apoiar a conclusdo de que essas avaliacées atendem
aos requisitos da politica da Companhia, incluindo o nivel de hierarquia.
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Questoes significativas de avaliacao sao reportadas ao Conselho. Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados de mercado observaveis, tanto quanto
possivel. Os valores justos sdo categorizados em diferentes niveis em uma hierarquia de valor

justo com base nas entradas usadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma:

e Nivel 1: As entradas representam precos cotados nédo ajustados para instrumentos

idénticos trocados em mercados ativos.

e Nivel 2: As entradas incluem dados observaveis direta ou indiretamente (exceto os de
Nivel 1), como pregos cotados para instrumentos financeiros similares negociados em
mercados ativos, pregos cotados para instrumentos financeiros idénticos ou similares
trocados em mercados inativos e outros dados observaveis de mercado. O valor justo
da maioria dos investimentos da Companhia em valores mobiliarios, contratos de

derivativos e titulos.

e Nivel 3: Inputs para o ativo ou passivo que ndo sao baseados em dados observaveis
de mercado (inputs ndo observaveis). A Administracdo é obrigada a usar suas proprias
premissas sobre insumos nao observaveis, pois ha pouca atividade de mercado
nesses instrumentos ou dados observaveis relacionados que possam ser

corroborados na data de mensuracgao.

Todas as estimativas resultantes de valor justo da Companhia estao incluidas no

nivel 2.
Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em
diferentes niveis da hierarquia do valor justo, entdo a mensuragdo do valor justo é

categorizada em sua totalidade no nivel da hierarquia de valor justo com mais subjetividade.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores

justos estdo incluidas na seguinte nota explicativa:

e 5.8 — Instrumentos financeiros derivativos
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Os valores contabeis e o valor justos dos ativos e passivos financeiros que estao

mensurados a valor justo sdo os seguintes:

Ativos e passivos
mensurados ao valor justo

Valor contabil 31/12/2020 31/12/2019
31/12/2020 31/12/2019 Nivel 2 Nivel 2
Ativos
Titulos e valores mobiliarios 46.362 66.768 46.362 66.768
Instrumentos financeiros derivativos 28.969 2.163 28.969 2.163
Total 75.331 68.931 75.331 68.931
Passivos
Empréstimos e financiamentos 76.883 58.733 76.883 58.733
Total 76.883 58.733 76.883 58.733

2.4 Novas normas e interpretacées ainda nao efetivas.

A Companhia ndo promoveu mudangas nas politicas contabeis durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.

2.4.1 Novos pronunciamentos, interpretacoes e alteracoes

A Companhia ndo adotou, de forma antecipada, nenhum pronunciamento,
interpretacdo ou alteracdo emitida que ainda n&o esteja em vigor. As interpretagbes e
alteragdes que passaram a vigorar no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 néo

geraram impactos significativos nas demonstragdes financeiras da Companhia:

e Alteracao do IFRS 16 — CPC 06 (R2) — Operagbes de Arrendamento Mercantil;
e Alteragdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS;

e Definicdo de um negécio (alteragcoes ao CPC 15/IFRS 3);

e Definicdo de materialidade (emendas ao CPC 26/IAS 1 e CPC 23/IAS 8);
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3 Negocios, operacoes e administracao da Companhia

3.1 Objetivos e politicas da gestao de riscos de instrumentos financeiros

Esta nota explica a exposicao da Companhia a riscos financeiros e como esses riscos
podem afetar o desempenho financeiro futuro. As informacdes de lucros e perdas do exercicio

atual foram incluidas, quando relevante, ao contexto.

Risco Exposicao decorrente de: Mensuragao Gestao
. (!) Trgnsagoes comerciais fu?uras. (i) Fluxo de caixa futuro
stco_ de mercado - | (ii) Atlvos_e passivos flnan_celros (i) Analise de sensibilidade Moeda _
cambio reconhecidos ndo denominados em estrangeira
reais.

Caixa e equivalentes de caixa, titulos
de valores mobiliarios, caixa restrito,
empréstimos e debéntures, (iii) Analise de sensibilidade | Swap de juros
Arrendamentos e  instrumentos
financeiros derivativos.

Caixa e equivalentes de caixa, titulos
e valores mobilidrios, caixa restrito, | (i) Andlise por vencimento Disponibilidades e
contas a receber, derivativos, contas | (ii) Ratings de crédito linhas de crédito
a receber de partes relacionadas.
Empréstimos, financiamentos e
debéntures, contas a pagar a
fornecedores, outros passivos
financeiros, REFIS, arrendamentos,
derivativos e contas a pagar a partes
relacionadas.

Risco de mercado —
juros

Risco de crédito

Disponibilidades e

Fluxo de caixa futuro linhas de crédito.

Risco de liquidez

O gerenciamento de risco da Companhia é predominantemente controlado por um
departamento central de Tesouraria sob politicas aprovadas pelo Conselho de Administragao
que fornece principios para o gerenciamento de risco global, bem como politicas que cobrem
areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de
instrumentos financeiros derivativos e instrumentos financeiros nao derivativos e investimento
de excesso de liquidez. E politica da Companhia ndo participar de quaisquer negociacdes de

derivativos para fins especulativos.

Quando todos os critérios relevantes sdo atendidos, a contabilidade de hedge é
aplicada para eliminar o descasamento contabil entre o instrumento de hedge e o item coberto.

A politica da Companhia é manter uma base de capital robusta para promover a
confianga dos investidores, credores e mercado, e para garantir o desenvolvimento futuro do

negaocio.
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A utilizacao de instrumentos financeiros para protecao contra areas de volatilidade é
determinada por meio de uma andlise da exposicao ao risco que a Administracao pretende

cobrir.

a) Risco de mercado
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é manter as exposi¢coes ao risco

de mercado dentro de parametros aceitaveis, otimizando o retorno.

A Companhia utiliza derivativos para administrar riscos de mercado. Todas as
transagbes sao realizadas dentro das diretrizes estabelecidas pela politica de
gerenciamento de risco. Geralmente, a Companhia procura aplicar a contabilidade
de hedge para gerenciar a volatilidade nos lucros ou prejuizos.

i. Risco cambial
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia apresentava a seguinte
exposi¢ao liquida a variagado cambial dos ativos e passivos denominados

em moeda estrangeira:

31/12/2020 31/12/2019

Fornecedores (14.145) (362)
Empréstimos e financiamentos (76.883) (58.733)
Derivativos de taxa de cambio (nocional) ® 76.883 58.733
(14.145) (362)

(i) Estes saldos equivalem ao valor do nocional em Délar e Euro convertidos para R$ pela taxa de 31 de
dezembro de 2020.

Com base nos instrumentos financeiros denominados em dolares norte-americanos e
euros, levantados em 31 de dezembro de 2020, no cenério provavel a Companhia sensibilizou
o efeito positivo ou negativo no resultado, antes dos impostos, decorrente de um
fortalecimento (enfraquecimento) razoavelmente possivel do Real em relagdo as moedas
estrangeiras no cenario provavel, e para aumentos e diminui¢coes de 25% e 50%, como segue:
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Fator de

Instrumento risco Provavel 25% 50% -25% -50%
Flutuacao

Fornecedores do 944 (2.357)  (5.657) 4.244 7.544
cambio
Flutuacao

Empréstimos e financiamentos do 5.556 (12.010) (29.455) 22.881 40.327
cambio

o AL Flutuacao

2;1‘/’32;’85 de taxa de cambio do (5.556) 12.010 29.455 (22.881) (40.327)
cambio

Impactos no resultado do exercicio 944 (2.357) (5.657) 4.244 7.544

O cenario provavel utiliza o délar e euro projetados por consultoria especializada para
31 de dezembro de 2021. Cenarios estressados foram definidos aplicando variages
(positivas e negativas) de 25% e de 50% nas taxas de cambio usadas no cenario provavel:

Cenarios
31/12/2020 Provavel 25% 50% -25% -50%
Délar 5,1967 4,8500 6,0625 7,2750 3,6375 2,4250
Euro 6,3779 5,9170 7,3963 8,8755 4,4378 2,9585

ii. Risco da taxa de juros
A Companhia possui instrumentos financeiros sobre os quais incidem taxas
de juros em grande parte variaveis, o que expde o resultado financeiro aos

riscos de flutuacao das taxas de juros.

A analise de sensibilidade a seguir demonstra no cenario provavel o
impacto anual projetado nas despesas com juros dos empréstimos e
financiamentos e na remuneragao das aplicagdes financeiras (antes dos
impostos), mantidas as demais variaveis, no cenario provavel e com

aumentos e diminuicdes de 25% e 50% nas taxas de juros:

31/12/2020

Exposicao taxa de juros Provavel 25% 50% -25% -50%

Aplicagdes financeiras 11.792 14.740 17.688 8.844 5.896
Titulos e valores mobiliarios 1.035 1.294 1.553 776 517
Caixa restrito 15 18 22 11 7
Empréstimos e financiamentos (73.167) (86.175) (99.184) (60.159) (47.151)
Derivativos de taxa de juros (1.547) (1.934) (2.321) (1.160) (773)
Passivos de arrendamentos (106.159) (106.159) (106.159) (106.159) (106.159)
Arrendamento e concesséao parcelados (25.755) (32.222) (38.690) (19.403) (12.935)
QOutros passivos financeiros (7.614) (8.578) (9.543) (6.650) (5.686)
Impactos no resultado do exercicio (201.400) (219.016) (236.634) (183.900) (166.284)
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O cenario provavel considera a taxa de juros estimada, feita por uma
terceira parte especializada e o Banco Central do Brasil, ou BACEN, como

segue:

Provavel 25% 50% -25% -50%
SELIC 2,23% 2,79% 3,35% 1,68% 1,12%
CDI 2,23% 2,79% 3,35% 1,68% 1,12%
TJLP 4,70% 5,88% 7,05% 3,53% 2,35%
IPCA 3,37% 4,21% 5,05% 2,53% 1,68%

b) Risco de crédito
As operagdes regulares da empresa expdem-no a potenciais incumprimentos
quando clientes, fornecedores e contrapartes ndo conseguem cumprir 0S seus
compromissos financeiros ou outros. A Companhia procura mitigar esse risco
realizando transagées com um conjunto diversificado de contrapartes. No entanto,
a Companhia continua sujeita a falhas financeiras inesperadas de terceiros que
poderiam interromper suas operagdes. A exposicdo ao risco de crédito foi a

seguinte:
31/12/2020 31/12/2019
Caixa e equivalentes de caixa @ 514.764 65.130
Titulos e valores mobiliarios ® 46.362 66.768
Caixa restrito 636 1.558
Contas a receber de clientes (@ 629.408 201.277
Instrumentos financeiros derivativos @ 28.969 1.681

1.220.139 336.414

(i) O risco de crédito de saldos com bancos e instituicoes financeiras € administrado pela Tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sao investidos apenas em
contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. O limite de crédito das contrapartes
€ revisado anualmente e pode ser atualizado ao longo do ano. Esses limites sdo estabelecidos a fim
de minimizar a concentragdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial
faléncia de uma contraparte. A exposicdo maxima da Companhia ao risco de crédito em relagio aos

componentes do balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é o valor registrado.

(i) O risco de crédito do cliente é administrado de forma centralizada pela Companhia, estando sujeito aos
procedimentos, controles e politica estabelecidos pela Companhia em relagéo a esse risco. Os limites
de crédito séo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagdo. A
qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um procedimento interno de classificagéo de
crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. A
necessidade de uma provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel é analisada a cada data
reportada em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande ndmero de contas a
receber com saldos menores estd agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda
recuperavel é avaliada coletivamente. O célculo é baseado em dados historicos efetivos.
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A Companhia estd exposta a riscos relacionados as suas atividades de

administragéo de caixa e investimentos temporérios.

Os ativos liquidos séo investidos principalmente em titulos publicos de seguranga
e outros investimentos em bancos com grau minimo de “A”. O risco de crédito de
saldos com bancos e instituicdes financeiras é gerenciado pelo departamento de
tesouraria, de acordo com a politica da Companhia.

Os investimentos de fundos excedentes sao feitos apenas com contrapartes
aprovadas e dentro dos limites de crédito atribuidos a cada contraparte. Os limites
de crédito de contraparte sao revisados anualmente e podem ser atualizados ao
longo do ano. Os limites sao definidos para minimizar a concentragao de riscos e,
portanto, mitigar a perda financeira por meio de falha da contraparte em efetuar
pagamentos. O risco de crédito de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios, caixa restrito e instrumentos financeiros derivativos é determinado por
agéncias de classificagdo amplamente aceitas pelo mercado e estao dispostos da

seguinte forma:

31/12/2020
AA 30.498
A+ 180.980
AAA 349.696
Total 561.174

O risco de crédito de clientes € administrado de forma centralizada por cada
segmento de negdcio, estando sujeito aos procedimentos, controles e politica
estabelecidos pela Companhia em relagcéo a esse risco. Os limites de crédito sao
estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de
classificacdo. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com
frequéncia.

A necessidade de uma provisdo para perda por redugao ao valor recuperavel é
analisada a cada data reportada em base individual para os principais clientes.
Além disso, um grande numero de contas a receber com saldos menores esta
agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada
coletivamente. O célculo é baseado em dados histéricos efetivos.
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c) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia encontre dificuldades em cumprir
com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia na administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que
sempre haja um nivel de liquidez suficiente para cumprir com as obrigacdes
vincendas, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis

ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

Os passivos financeiros da Companbhia classificados por data de vencimento (com
base nos fluxos de caixa ndo descontados contratados) s&o os seguintes:

31/12/2020 31/12/2019
i De1a2 De3a5 Acimade
Até 1 ano anos anos 5 anos Total Total

Empréstimos e
financiamentos (216.478) (142.112) (383.080) (469.029) (1.210.699) (244.631)
Fornecedores (507.738) - - - (507.738) (313.329)
QOutros passivos
financeiros @ (197.579) - - - (197.579) (252.988)
Parcelamento de débitos -
REFIS (7.279)

Passivos de arrendamento  (100.415) (101.204) (282.122) (7.639.695) (8.123.436) (666.979)
Arrendamento e

concessao parcelados (51.167) (365.087) (369.881) (433.053) (1.219.188) -
Instrumentos financeiros
derivativos 3.985 3.346 14.657 6.980 28.968 1.680

(1.069.392) (605.057) (1.020.426) (8.534.797) (11.229.672) (1.483.526)

(i) Em 31 de dezembro de 2020 o saldo consolidado antecipado por nossos fornecedores
junto a instituigdes financeiras era de R$ 197.579 (R$ 252.988 em 31 de dezembro de
2019). Essas operagées tiveram o Banco Ital e Banco Bradesco como contraparte, a uma
taxa média de 3,00% a.a (6,33% em 31 de dezembro de 2019). O prazo médio dessas
operacdes, que sao registradas a valor presente pela taxa anteriormente mencionada, gira
em torno de 90 dias.

3.2 Informacao por segmento
A Companhia atua em um Unico segmento operacional, o transporte ferroviario de

cargas, de forma que nao cabe a divulgagdo de informagdes adicionais sobre segmentos
operacionais.

rumoo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




4 Transacoes e eventos significativos

4.1 Pandemia de COVID 19

4.1.1 Contexto Geral

Covid-19 é uma doenca infecciosa causada por coronavirus 2 (SARS-CoV-2), que
apresenta uma sindrome respiratoria aguda grave. A doenga foi identificada pela primeira vez
em 2019 na China, e tem se espalhado pelo mundo desde entdo. Em 11 de margo de 2020,
a Organizacdo Mundial de Saude declarou oficialmente este surto de Covid-19 uma
pandemia. A partir de 17 de margo de 2020, o Brasil (assim como varios outros paises),
incluindo todos os estados em que a Companhia tem operagdes, instituiram medidas de
distanciamento social que visam retardar o contagio. As medidas variam do distanciamento
ao isolamento, a depender da unidade da federacao. Apesar dos esfor¢os das autoridades,

ainda nao ha como prever a duragao das medidas restritivas atualmente em vigor.

A Companhia atua no setor de transporte e logistica de cargas, atividade classificada
como essencial pelas autoridades brasileiras, conforme Lei 13.979/2020. Com uma série de
protocolos de saude a Companhia tem mantido suas atividades, todavia, as medidas
restritivas adotadas para conter o progresso do Covid-19 e suas consequéncias sobre a
atividade econdémica, podem afetar significativamente as operacdes e a condicao financeira

da Companhia nos seguintes aspectos:

(1) Queda de receita devido ao declinio na demanda servigos nos mercados impactados pelas
medidas de distanciamento e isolamento social: transporte de combustiveis (afetado pela
qgueda no consumo) e transporte de produtos industriais (afetado pela retracdo na atividade

econdmica e atividades industriais);

(2) Risco de interrupgdes nas operacdes: eventual descontrole da pandemia nas pragas em que
a Companhia atua pode levar ao enrijecimento das medidas de isolamento social e, em um

cenario extremo, levar a interrupg¢ao das atividades essenciais;

(3) Escassez de crédito e aumento do custo de capital: o impacto do Covid-19 sobre a economia
mundial e a aversao dos investidores ao risco podem reduzir as alternativas de financiamento
e aumentar o custo de capital a ponto de afetar a posicdo de liquidez e a capacidade de

investimentos da Companhia.
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(4) Deterioragao de ativos: (i) ativos financeiros da Companhia podem ser afetados pelo impacto
que a retragdo econdmica decorrente das medidas de distanciamento social pode gerar em
contrapartes; (ii) ativos de longo prazo podem ter sua realizacao prejudicada se a pandemia
progredir a ponto de interromper as operagdes da Companhia.

4.1.2 Impactos na elaboracao das demonstracoes financeiras

As operagdes da Companhia ndo sofreram grandes impactos em razao da pandemia
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Os terminais portuarios continuaram
operando, com os devidos protocolos de seguranca, € ndo houve limitagao as exportagoes.
No que se refere a chegada de carga nos terminais operados pela Companhia, foram criados
protocolos de seguranca, disponibilizando equipamentos de protegéo, alimentacdo e equipe
de saude para monitorar e orientar os caminhoneiros. Da mesma forma, com todos os
cuidados para a protegéo dos colaboradores da Companhia e de terceiros, 0s trens seguem

rodando normalmente, mantendo o atendimento aos clientes.

Cerca de 85% da receita liquida da Companhia é gerado pelo transporte de cargas
destinadas a exportacdo. As exportacoes estdo sendo impulsionadas pela desvalorizagdo do
Real, aumentando a competitividade dos produtos Brasileiros no exterior, fazendo com que a
demanda por transporte destas cargas seja ainda maior. Por outro lado, a demanda de
algumas cargas industriais (de menor representatividade), que estdo mais correlacionadas

com o consumo interno, foi negativamente impactada pelo COVID-19.

Desde o inicio da crise global pelo COVID-19, a Companhia optou por manter a
liquidez em um patamar mais elevado, devido ao periodo de incertezas no mercado. O
movimento para reforgar o caixa teve inicio em margo de 2020, e até o final do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020 foram feitas captagcdes no montante de R$ 977.502. A
Companhia também aderiu a suspensdo temporaria de pagamentos de parcelas de
financiamento (standstill) junto ao BNDES. Os covenants financeiros sdo medidos anualmente
na data-base do balanco e nao tiveram alteragdes para o periodo mencionado.
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A Companhia avaliou as circunstancias que poderiam indicar o impairment de seus
ativos nao financeiros e concluiu que nao houve mudangas motivadas pela pandemia nas
circunstancias que indicariam uma perda por impairment. Como até o momento a pandemia
nao vem interrompendo as operag¢des da Companhia, a previsao atual de impacto financeiro
resultante da Covid-19 nas unidades geradoras de caixa ("UGC") é limitado, e de curto prazo.
Portanto, as principais premissas de longo prazo aplicadas na preparacdao dos modelos de
fluxo de caixa nao teriam alteragbes significativas para a avaliagdo do indicativo de
impairment. Nossas projecoes de recuperacdo de tributos diferidos, estdao fundamentas nos

mesmos Cenarios e premissas acima.

Quanto a taxa de desconto, outra variavel relevante nas analises de realizacao de
ativos de longo prazo, a Companhia acredita que, em meio a elevada volatilidade do mercado
havera um deslocamento do fluxo de caixa entre os meses com restrigbes de circulagao para
0s meses subsequentes, que associado ao baixo patamar de juros no Brasil, nosso custo
médio ponderado do capital ndo devera sofrer alteracées materiais, a despeito das flutuagdes
de curto prazo de algumas premissas macroecondémicas devido aos impactos da pandemia
do Covid-19.

As perdas pela nao recuperabilidade de ativos financeiros continuam sendo calculadas
com base na analise de riscos dos créditos, que também contempla o histérico de perdas, a
situagao individual das contrapartes, a situagdo do grupo econémico ao qual pertencem, as
garantias reais para os débitos e indicadores macroecondmicos em 31 de dezembro de 2020.

O risco de crédito de contraparte para os ativos de caixa e equivalentes de caixa, titulos
e valores mobiliarios, caixa restrito e instrumentos financeiros derivativos é determinado por
agéncias de classificacdo amplamente aceitas pelo mercado. Os saldos sdo alocados em
instituicbes com grau minimo de “A”. Em 31 de dezembro de 2020 ndo foram observadas
pioras no risco de crédito dessas contrapartes.

A exposicdo maxima ao risco de crédito de clientes da Companhia, liquida de perdas
pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros, € o valor das contas a receber. Considerando
que: (i) o prazo médio de faturamento aos clientes da Companhia é curtissimo; e (ii) os clientes
de carteiras mais suscetiveis a deterioragdo de créditos passaram a ter a exposicao
monitorada constantemente, em 31 de dezembro de 2020 a Companhia nao prevé perdas
adicionais em seu saldo de contas a receber.
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4.2 Renovacao da concessao

Em 27 de maio de 2020, a Companhia celebrou com a unido por intermédio da ANTT
— Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, o 2° Termo aditivo ao Contrato de Concessao.
A alteracao foi revisada e autorizada pelo TCU — Tribunal de Contas da Unido conforme
despacho de 20 de maio de 2020, manifestacdo proferida no ambito do TC 009.032/2016-9.
Como resultado, o prazo da concessao foi estendido até 2058, mediante uma série de
compromissos financeiros, além das obrigagcées operacionais estipuladas no aditivo de

renovacao:

e Pagamento de uma outorga adicional no valor de R$ 3.382.030, valor este dividido em
parcelas trimestrais ao longo da vigéncia contratual;

e Retomada do pagamento do arrendamento e concessao do contrato original,
pagamentos trimestrais que se estendem até dezembro de 2028 (Nota 5.16);

e Pagamento do saldo remanescente do encontro de contas relativo a agao de
desequilibrio econdmico, no valor de R$ 1.347.609 (Nota 5.16), em oito parcelas

anuais;

e Execucgado de um conjunto de projetos de investimento em aumento de capacidade e
reducdo de conflitos urbanos, estimado pela agéncia em R$ 6.100.000 (valor
atualizado até dezembro de 2017).

A extensao da concessao da Companhia se enquadra como uma alteragao relevante
em um contrato registrado de acordo com as disposigdes do CPC 06 (R2) e IFRS 16. Nesse
contexto, o valor presente da outorga adicional, bem como, a variagdo do arrendamento
preexistente devido ao recélculo pela taxa de juros implicita do aditivo (WACC regulatério),
foram registrados no passivo de arrendamento (Nota 5.7) em contrapartida ao ativo de direito
de uso (Nota 5.13.2) correspondente. Além disso, futuros investimentos relacionados ao

contrato de concessao serao registrados no ativo imobilizado conforme incorridos.
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4.3 Antecipacao dos pagamentos da concessao

Considerando o custo financeiro dos contratos (IPCA + 11,04% a.a. de juros implicitos)
em 15 de setembro de 2020, a Companhia efetuou o pagamento antecipado de 70 parcelas
vincendas no montante de R$ 2.823.777, conforme requerido na Carta n® 969/GREG/2020 e
Carta n® 968/GREG/2020 a ANTT (Agéncia Nacional de Transportes Terrestres).

4.4 Aumento de capital

Em 16 de abril de 2020, a Companhia aumentou o seu capital social por meio de
integralizagdo de AFAC no montante de R$ 200.689 referente a emissao de 51.262.621 novas
acoes. Em 21 de maio de 2020, a Companhia integralizou em seu capital social 0 montante
de R$ 595.544 referente a emissdo de 238.435.919 novas acgdes, e em 11 de setembro de
2020, o montante de R$ 2.900.000 referente a emissao de 3.341.264.912 novas agdes, com
os respectivos aumentos, a Companhia passou a ter um capital social de R$ 5.443.595
divididos em 3.721.790.076 acbes, conforme Nota 5.17.

4.5 Ataque cibernético

Em 11 de marco de 2020, a Companhia sofreu um ataque cibernético de ransomware
que causou uma interrupgao parcial e temporaria das operagdes. As entidades afetadas na
Companhia implementaram seus planos de contingéncia, continuaram operando parcialmente
durante o ataque cibernético e reconectaram progressivamente seus sistemas operacionais a

partir do ataque.

Apés o incidente, a Companhia fez investimentos significativos em privacidade,
protecdo e seguranga da informagao/cibernética, tanto em tecnologias quanto em processos
e reforco de equipes. Como parte das acgdes, a Companhia revisou os programas para
combater 0 acesso e uso indevido dos seus dados, incluindo investigacdes e auditorias mais
robustas dos seus sistemas de tecnologia da informag¢do. Como resultado desses esforgos,
foram mitigados incidentes adicionais de uso indevido de dados ou outras atividades
indesejaveis impetradas por terceiros.

Adicionalmente, a Companhia realizou auditoria e avaliagcdo forense no ataque sofrido

e nao identificou impactos relevantes nas suas demonstragdes financeiras.
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4.6 Créditos fiscais extemporaneos

Em 15 de margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) concluiu o julgamento
do Recurso Extraordinario n® 574.706 e, sob a sistematica da repercussao geral, fixou a tese
de que o Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servigos (“ICMS”) ndo compde a base
de calculo do Programa de Integracao Social (“PIS”) e da Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social (“COFINS”), uma vez que este valor ndo constitui receita/faturamento
da empresa. Ou seja, os contribuintes tém o direito de excluir o valor relativo ao ICMS
destacado na nota fiscal da base de célculo do PIS e COFINS. Em 2018, a Companhia
reconheceu os créditos referentes aos periodos posteriores a margo de 2017, com base na
decisdo proferida naquela data pelo STF.

A Companhia reconheceu o montante de R$ 24.120, dos quais R$ 23.728 estéo
reconhecidos na rubrica “Créditos fiscais extemporaneos” divulgados na nota explicativa 6.3
e R$ 392 a titulo de “Juros, variagbes monetarias e cambiais, liquidos” divulgados na nota
explicativa 6.4.

Em 2020, a Companhia reconheceu o montante de R$ 23.728 relativo a periodos
anteriores, os quais estdo reconhecidos na rubrica “Créditos fiscais extemporaneos”
divulgados na nota explicativa 6.3. Os valores foram apurados a partir dos sistemas contabeis
e fiscais, considerando o montante de ICMS destacado nas notas fiscais. A acuracidade dos
valores foi testada mediante cruzamento das informagdes com as obrigacées acessoérias

pertinentes.

4.7 Partes relacionadas

Politica contabil:

As operagbes comerciais, financeiras e societérias envolvendo partes relacionadas
sao registradas pelos termos e condi¢cdes estabelecidos em contrato. Os saldos em aberto
no final do exercicio ndo sdo garantidos, nem estao sujeitos a juros e sao liquidados em
dinheiro. Nao houve garantias dadas ou recebidas sobre quaisquer contas a receber ou a
pagar envolvendo partes relacionadas. Ao final de cada periodo é realizada analise de

recuperacao dos valores e receber e neste exercicio nenhuma provisao foi reconhecida.
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a) Resumo dos saldos com partes relacionadas

Ativos
Contas a receber de clientes

Portofer Transporte Ferroviario Ltda.

Rumo Malha Norte S.A.
Rumo Malha Sul S.A.
Raizen Combustiveis S.A.
Rumo S.A.

Rumo Malha Central S.A.
Outros

Adiantamento a fornecedores
Terminal Maritimo do Guaruja S.A.
Ativo circulante

Adiantamento a fornecedores

Raizen Combustiveis S.A.
Terminal Maritimo do Guaruja S.A.

Ativo nao circulante
Total do ativo

Passivos
Fornecedores

Portofer Transporte Ferroviario Ltda.

Rumo Malha Norte S.A.
Rumo Malha Sul S.A.
Rumo S.A.

Brado Logistica S.A.
Raizen Combustiveis S.A.
Outros

Adiantamento de clientes
Rumo Malha Norte S.A.
Passivo circulante
Adiantamento de clientes
Rumo Malha Norte S.A.
Passivo nao circulante

Total do passivo

31/12/2020 31/12/2019
66.651 59.005
251.219 21.940
942 2.885
2.933 620
213.386 34.175
3.641 2.318
2.007 2.156
540.779 123.099
14.286 -
14.286 -
555.065 123.099
26.568 21.389
48.572 -
75.140 21.389
75.140 21.389
630.205 144.488
31/12/2020 31/12/2019
596 -
217.734 101.540
18.087 14.998
2.061 1.457

705 240
72.785 50.364
2.422 1.697
314.390 170.296
600.000 500.000
600.000 500.000
914.390 670.296
2.006.906 2.105.909
2.006.906 2.105.909
2.006.906 2.105.909
2.921.296 2.776.205
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(iv)

b) Transacoes com partes relacionadas

Receita operacional liquida @
Raizen Combustiveis S.A.
Rumo S.A.

Rumo Malha Norte S.A.

Rumo Malha Sul S.A.

Brado Logistica S.A

Outros

Compras de produtos / insumos
Rumo Malha Norte S.A. ()

Raizen Combustiveis S.A. V)
Rumo Malha Oeste S.A.

Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. (i)

Rumo Malha Sul S.A.
Brado Logistica S.A.
Rumo S.A.™)

Receitas (despesas) compartilhadas )
Rumo Malha Norte S.A.

Rumo Malha Oeste S.A.

Rumo Malha Sul S.A.

Raizen Energia S.A.

Portofer Transporte Ferroviario Ltda.
Rumo S.A.

Outros

Resultado financeiro
Rumo Malha Oeste S.A.

31/12/2020 31/12/2019
72.065 70.093
216.949 96.179
1.349.099 1.508.959
19.370 30.020
13.860 16.453
7.463 11.708
1.678.806 1.733.412
(217.638) (205.151)
(652.880) (749.514)
(5.293) (7.580)
(18.426) (20.292)
(25.533) (31.913)
(4.831) (2.296)
(314.252) (227.982)
(1.238.853) (1.244.728)
(27.549) 2.983
(506) (715)
(5.419) (35.452)
(683) (3.650)
(9.352) (8.866)
(10.530) (5.764)
(176) (26)
(54.215) (51.490)
- 867
- 867

A prestacdo de servicos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 se refere

principalmente a transporte cujas em condigbes estao definidas em contratos.

Despesa com transporte ferroviario, contratado em condi¢des de mercado.

Aquisigao de lubrificantes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 junto a Cosan

Lubrificantes, a condigbes determinadas em processo de contratagdo aberto aos concorrentes.

Aquisicao de combustiveis (diesel para uso nas locomotivas) durante os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2020 e 2019 junto a Raizen Combustiveis e suas controladas, a condi¢cdes determinadas

em processo de contratacdo aberto aos concorrentes.

Despesa com “Fee” referente a utilizagdo de vagdes. O contrato envolveu investimentos feitos pela

Controladora Rumo S.A. em ativos ferroviarios da Companhia, contratado em condigées de mercado.
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(vi) Se referem a rateios de gastos compartilhados entre as empresas do Grupo e do centro de servigos
compartilhados Raizen. Sdo alocados a partir de direcionadores de rateio: numero de colaboradores,

nuamero de agdes judiciais, volume em TKUs e receitas.

c¢) Remuneracao dos administradores e diretores

A remuneragao fixa e variavel das pessoas chave da administragcao séo realizadas a nivel do
grupo, incluindo diretores e membros do conselho, e estdo registradas no resultado
consolidado do exercicio como segue:

31/12/2020 31/12/2019

Beneficios de curto prazo 28.172 25.028
Transacg6es com pagamentos baseados em acdes 5.660 4.579
33.832 29.607

4.8 Eventos subsequentes
4.8.1 Incorporacao da Cosan Logistica S.A.

Em 01 de margo de 2021, o Conselho de Administracdo da Cosan S.A (B3: CSAN3)
deliberou a incorporacao da Cosan Logistica S.A. (B3: RLOG3) e Cosan CZZ (NYSE: CZZ)
pela Cosan S.A. O programa aprovado, tem por objetivo concluir a reorganizacédo societaria
que foi aprovada anteriormente pelas Assembleias Gerais das respectivas companhias.
Dessa maneira, a Rumo S.A. e suas Controladas, passam a ser controladas diretamente e
indiretamente pela Cosan S.A. na data mencionada anteriormente.

5 Informacoes detalhadas sobre ativos e passivos
5.1 Ativos e passivos financeiros

Politica contabil
A mensuragdo inicial dos ativos e passivos financeiros se da pelo valor justo
acrescido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou

emissao do ativo financeiro ou passivo financeiro.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
destes ativos tenham vencido ou quando a Companhia tenha transferido substancialmente
todos os riscos e beneficios da propriedade.
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A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigac6es contratuais
retiradas, canceladas ou vencidas e quando seus termos sdo modificados, e os fluxos de
caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo

passivo financeiro com base nos termos modificados € reconhecido pelo valor justo.

Os ativos e passivos financeiros séo os seguintes:

31/12/2020 31/12/2019
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 46.362 66.768
Instrumentos financeiros derivativos 28.969 2.163
75.331 68.931
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 514.764 65.130
Contas a receber de clientes 629.408 201.277
Caixa restrito 636 1.558
1.144.808 267.965
Total 1.220.139 336.896
Passivos
Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 1.107.088 163.937
Passivos de arrendamento 994.300 408.643
Fornecedores 507.738 313.329
Outros passivos financeiros 197.579 252.988
Parcelamento de débitos tributarios - 6.876
2.806.705 1.145.773
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos - 482
Empréstimos e financiamentos 76.883 58.733
76.883 59.215
Total 2.883.588 1.204.988

5.2 Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil:
Sao mensurados e classificados ao valor justo por meio do resultado e custo
amortizado, sendo de alta liquidez, com vencimento de até trés meses, que estao sujeitos a

um risco insignificante de mudanga no valor.

31/12/2020 31/12/2019
Bancos conta movimento 278 210
Aplicagbes financeiras 514.486 64.920
514.764 65.130
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As aplicagbes financeiras sdo compostas por:

31/12/2020 31/12/2019

Aplicacoes em bancos
Certificado de depésitos bancérios - CDB 514.486 64.920
514.486 64.920

As aplicagdes financeiras da Companhia sdo remuneradas a taxas em torno de
102,1% da taxa de oferta interbancaria brasileira (Certificado de Depésito Interbancario), ou

“CDI”, em 31 de dezembro de 2020 (99,7% do CDI em 31 de dezembro de 2019). A andlise
de sensibilidade dos riscos de taxa de juros esta na nota 3.1.

5.3 Titulos e valores mobiliarios e caixa restrito

Politica contabil:

Sdo mensurados e classificados ao valor justo por meio do resultado, com
vencimento médio dos titulos publicos entre dois e cinco anos, entretanto podem ser
prontamente resgatados e que estéo sujeitos a um risco insignificante de mudanga no valor.

Titulos e valores mobiliarios

31/12/2020 31/12/2019

Titulos publicos © 42.393 48.308
Certificados de depoésitos bancarios (i 3.720 1.562
Letras financeiras (i) 249 16.898

46.362 66.768

(i) Titulos publicos classificados como valor justo por meio do resultado possuem taxa de juros atrelada a
SELIC e vencimento entre dois e cinco anos.

(i) Certificados de depdsitos bancarios possuem taxa de juros atrelada ao CDI e vencimento entre dois e
cinco anos.

(ii) Letras financeiras possuem taxa de juros atreladas ao CDI, e de liquidez diaria, conforme politica de
liquidez da Companhia.

Caixa restrito

31/12/2020 31/12/2019
Valores depositados em garantia 636 1.558

636 1.558
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5.4 Contas a receber de clientes

Politica contabil:

As contas a receber de clientes s&o inicialmente reconhecidas pelo valor da
contraprestacdo que é incondicional, a menos que contenham componentes financeiros
significativos, quando sao reconhecidas pelo valor justo. A Companhia mantém as contas
a receber de clientes com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, mensurando-

as subsequentemente pelo custo amortizado usando o método de juros efetivos.

Para medir as perdas de crédito esperadas, os recebiveis foram agrupados com
base nas caracteristicas de risco de crédito e nos dias vencidos.

As taxas de perda esperadas sdo baseadas nas correspondentes perdas historicas
de crédito sofridas. As taxas histéricas de perda podem ser ajustadas para refletir
informagdes atuais e prospectivas sobre fatores macroecondémicos que afetam a
capacidade dos clientes de liquidar os recebiveis.

31/12/2020 31/12/2019

Clientes terceiros 88.897 78.432
Clientes partes relacionadas (Nota 4.7) 540.779 123.099
629.676 201.531
Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa (268) (254)
629.408 201.277
Circulante 628.194 200.063
Nao circulante 1.214 1.214
629.408 201.277

A analise do vencimento das duplicatas a receber de clientes sdo como segue:

31/12/2020 31/12/2019

A vencer 67.904 60.827

Vencidas

Até 30 dias 20.564 14.251

De 31 a 60 dias - 2.941

De 61 a 90 dias - 129

Mais de 90 dias 429 284
88.897 78.432
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A movimentacao da provisdo estimada para crédito de liquidagdo duvidosa é assim

demonstrada:

Saldo em 01 de janeiro de 2019 (698)
Provisdes (774)
Reversoes e baixas 1.218
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (254)
ProvisGes (733)
Reversdes e baixas 719
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (268)

5.5 Adiantamento de clientes

31/12/2020 31/12/2019
Clientes 628 3.849
Clientes partes relacionadas (Nota 4.7) @) 2.606.906 2.605.909
2.607.528 2.609.758

Circulante 600.622 503.849
N&o circulante 2.006.906 2.105.909
2.607.528 2.609.758

(i) Os adiantamentos a clientes sao referentes a partilha de fretes, com o cronograma de liquidagao

prevista em contrato.

5.6 Empréstimos e financiamentos

Politica contabil:
Inicialmente mensurados pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao

e, subsequentemente, ao custo amortizado.

Séo desreconhecidos quando a obrigagdo especificada no contrato é quitada,
cancelada ou expirada. A diferenca entre a quantia escriturada de um passivo financeiro
que tenha sido extinto ou transferido para outra parte e a retribuicdo paga, incluindo
quaisquer ativos nao monetarios transferidos ou passivos assumidos, € reconhecida nos

lucros ou prejuizos como outros rendimentos ou gastos financeiros.

Classificados como passivo circulante, a menos que exista um direito incondicional

de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango.
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Encargos financeiros

Taxa
Descrigdo Indexador an’":j'ge 3112/2020 31/12/2019 Ve"EIMEMO opjetivo
juros
Empréstimos e financiamentos
Finem (BNDES) URTJLP 6,97% 1.107.088  163.937 dez/2029 Aquisicao
} Euribor + Aquisica
ECA () 0,58% 0,58%  76.883 58733  set/2026 uIsi¢a0
1.183.971  222.670
Circulante 212559  106.805
Nao circulante 971.412 115.865

1.183.971 222.670

TJLP refere-se a Taxa de Juros de Longo Prazo, sendo definida como o custo basico dos
financiamentos concedidos pelo BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social).

(i) Divida com swap para 108% do CDI que representa uma taxa média de 5,01% a.a.

Os empréstimos nao circulantes apresentam os seguintes vencimentos:

31/12/2020 31/12/2019

13 a 24 meses 138.231 62.834
25 a 36 meses 123.821 19.085
37 a 48 meses 123.821 8.225
49 a 60 meses 123.821 8.225
61 a 72 meses 127.021 8.225
73 a 84 meses 111.565 9.271
85 a 96 meses 111.566 -
A partir de 97 meses 111.566 -

971.412 115.865

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos da Companhia sao

denominados nessas moedas:

31/12/2020 31/12/2019
Reais (R$) 1.107.088 163.937
EUR () 76.883 58.733
Total 1.183.971 222.670

Em 31 de dezembro de 2020, todas as dividas denominadas em moeda estrangeira, possuem protecao
contra risco cambial através de instrumentos financeiros derivativos (Nota 3.1.a) ou através de

aplicag¢des financeiras na mesma moeda.

rumoo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




Abaixo movimentacdo dos empréstimos e financiamentos ocorrida para o exercicio
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Saldo em 01 de janeiro de 2019 433.380
Captacoes 61.850
Amortizacao de principal (117.053)
Pagamento de juros (16.098)
Atualizagao de juros, variagdo monetaria e cambial (139.409)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 222.670
Captagodes 977.502
Amortizag¢éo de principal (89.237)
Pagamento de juros (8.190)
Atualizagao de juros, variagdo monetaria e cambial 81.226
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.183.971

a) Garantias
Alguns contratos de financiamento com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social (“BNDES”), destinados a investimentos, também sao
garantidos, de acordo com cada contrato, por fianga bancaria, com um custo
médio de 1,36% ao ano ou por garantias reais (ativos) e conta de garantia. Em
31 de dezembro de 2020, o saldo de garantias bancérias contratadas era de
R$ 1.127.057 (R$ 82.617 em 31 de dezembro de 2019).

Para célculo das taxas médias foi considerado, em bases anuais, o CDI médio
anual de 2,78% (5,94% em 31 de dezembro de 2019) e TJLP de 4,87% (5,57%
em 31 de dezembro de 2019).

b) Linhas de crédito nao utilizadas
Em 31 de dezembro de 2020, Companhia dispunha de linhas de crédito em
bancos com rating AA, que nao foram utilizadas, no valor total de R$ 84.287
(R$ 2.074 em 31 de dezembro de 2019).

O uso dessas linhas de crédito esta sujeito a certas condi¢ces contratuais.

c¢) Clausulas restritivas (“Financial covenants”)
As principais linhas de empréstimos da Companhia estao sujeitas a clausulas
restritivas, com base em indicadores financeiros e ndo financeiros, os quais sao
medidos a nivel do grupo. As principais e mais restritivas clausulas estao

demonstradas abaixo:
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Meta indice
Divida financeira liquida®/ EBITDA < 3,3x em dezembro de 2020 1,96
EBITDA/ Resultado financeiro consolidado = 2, 0x em dezembro de 2020 4,78

(i) A divida financeira liquida € composta por dividas bancarias, debéntures, arrendamentos
mercantis considerados como leasing financeiro deduzidos de caixa e equivalentes de

caixa, titulos e valores mobiliarios e instrumentos derivativos.

(ii) O resultado financeiro consolidado da divida é representado pelo custo da divida liquida
consolidado, demonstrado na nota 6.4.

Os componentes das férmulas para calcular o resultado das metas verificaveis
no fechamento do exercicio estao definidos nos contratos de divida. Em 31 de
dezembro de 2020, as clausulas restritivas financeiras foram cumpridas.

5.7 Passivos de arrendamento

Politica contabil:

No inicio ou na modificagdo de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou

contém um arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela
taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa

sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de

arrendamento compreendem o seguinte:

e pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias

de valor residual; e
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0 preco de exercicio da opgcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente
certo de exercer essa op¢ao, € pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o
prazo do arrendamento refletir o arrendatério exercendo a opcédo de rescindir o

arrendamento.

A valorizagao subsequente do passivo de arrendamento se da pelo custo amortizado,
utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragédo em indice ou taxa, se houver
alteracao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor
residual, se a Companhia alterar sua avaliagao se exercera uma opc¢ao de compra, extensao

ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado
se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Operacionais  Operacionais

Financeiro concessoes - outros Total

Saldo em 01 de janeiro de 2019 10.745 380.283 35.209 426.237
Apropriagéo de juros 1.966 46.622 3.643 52.231
Amortizacao de principal (ii) (11.263) - (4.832) (16.095)
Pagamento de juros (1.448) - (3.676) (5.124)
Reajuste contratual - 19.729 355 20.084
Transferéncias entre passivos (iii) - (68.690) - (68.690)
Saldo em 01 de janeiro de 2020 - 377.944 30.699 408.643
Apropriagéo de juros - 158.271 5.736 164.007
Adicoes (i) - 3.434.853 - 3.434.853
Amortizacao de principal (ii) - (2.936.408) (7.990) (2.944.398)
Pagamento de juros - (126.165) (3.464) (129.629)
Reajuste contratual - 77.228 1.450 78.678
Transferéncias entre passivos (iii) - (17.854) - (17.854)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 967.869 26.431 994.300
Circulante - 85.079 9.080 94.159
Nao circulante - 882.790 17.351 900.141
- 967.869 26.431 994.300

(i)  As adigdes em “Operacionais — concessdes” contempla R$ 3.382.030 relativos ao registro do valor da
outorga e atualizacdo do arrendamento, pela renovacéo do contrato de concessédo da Companhia (Nota
4.3).

(i) As amortizagbes de principal em “Operacionais — concessdes” contempla R$ 2.823.777 relativo a

antecipagao dos pagamentos da concessdo da Companhia (Nota 4.3).

(iii)  Transferéncia das parcelas em discussao judicial para rubrica de arrendamento e concessdes em litigio
(Nota 5.16).
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Os contratos de arrendamento tém diversos prazos de vigéncia, sendo o ultimo
vencimento a ocorrer em junho de 2058. Os valores sé@o atualizados anualmente por indices
de inflagao (como IGPM e IPCA) ou podem incorrer em juros calculados com base na TJLP
ou CDI e alguns dos contratos possuem opg¢des de renovacdes ou de compra que foram

considerados na determinacao da classificagdo como arrendamento financeiro.

Além da amortizacado e da apropriacao de juros destacados nos quadros anteriores,
foi registrado para os demais contratos de arrendamento que ndo foram incluidos na
mensuragao de passivos de arrendamentos 0s seguintes impactos no resultado:

_31/12/2020
Despesas relativas a arrendamentos de curto prazo 3.391
Despesas de arrendamentos de ativos de baixo valor, excluindo
arrendamentos de curto prazo de ativos de baixo valor 31
3.422

Informacg6es adicionais

A Companhia, em plena conformidade com as normas, na mensuracao e na
remensuragao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu o desconto ao
valor presente das parcelas futuras de arrendamento sem considerar a inflacdo futura

projetada nas parcelas a serem descontadas.

A taxa incremental de juros (nominal) utilizada pela Companhia foi determinada com
base nas taxas de juros a que a Companhia tem acesso, ajustada ao mercado brasileiro e
aos prazos de seus contratos. Foram utilizadas taxas entre 10,9% a 14,2% de acordo com o

prazo de cada contrato.

Em atendimento a Instrucdo CVM Oficio Circular 2/2019, se, nas transagées em que
a taxa incremental é usada, a mensuracao fosse feita pelo valor presente das parcelas
esperadas acrescidas da inflagdo futura projetada, os saldos dos passivos de arrendamento,
do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciagdo do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, seriam os apresentados na coluna “Oficio”:
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2020

Contas Registrado Oficio % Variacao

Passivos de arrendamento (2.120.613) (2.273.916) 7%
Despesa financeira (462.664) (480.669) 4%
Despesa de depreciagao (245.946) (261.076) 6%

A Companhia registrou os passivos de arrendamento pelo valor presente das parcelas
devidas, ou seja, incluindo eventuais créditos de impostos a que tera direito no momento do
pagamento dos arrendamentos. O potencial crédito tributario incluido no passivo em 31 de
dezembro de 2020 é de R$ 2.375.

5.8 Instrumentos financeiros derivativos

Politica contabil:

Os derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos € celebrado e sédo, subsequentemente, remensurados ao seu valor
justo no final de cada periodo de relatério. A contabilizacdo de alteragées subsequentes no
valor justo depende de o derivativo ser designado como um instrumento de hedge e, em
caso afirmativo, a natureza do item objeto de hedge. A Companhia designa certos

derivativos como:

i.  Hedges do valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um compromisso
firme (hedge de valor justo).

No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia documenta a relagéao
econdmica entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos, incluindo mudangas nos
fluxos de caixa dos instrumentos de hedge devem compensar as mudangas nos fluxos de
caixa dos itens protegidos por hedge. A Companhia documenta seu objetivo e estratégia de
gerenciamento de risco para a realizacao de suas operagdes de hedge. Mudancas no valor
justo de qualquer instrumento derivativo que nao se qualifique para contabilizacdo de hedge
sdo reconhecidas imediatamente no resultado e estdo incluidas em outros ganhos /

(perdas).

Os valores justos dos instrumentos financeiros derivativos designados nas relagdes
de hedge séo divulgados abaixo. O valor justo total de um derivativo de cobertura &
classificado como um ativo ou passivo nao corrente quando a maturidade remanescente do
item coberto é superior a 12 meses; é classificado como ativo ou passivo circulante quando

o vencimento remanescente do item objeto de hedge for menor que 12 meses.
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A Companhia faz uma avaliagéo, tanto no inicio do relacionamento de hedge quanto
em uma base continua, sobre se os instrumentos de hedge devem ser altamente eficazes
na compensacgao das mudancgas no valor justo ou nos fluxos de caixa dos respectivos itens

protegidos atribuiveis.

Para proteger a exposigdo ao risco de cambio Companhia utiliza instrumentos de
swap, cujo valor justo é determinado a partir dos fluxos de caixa descontados baseados em

curvas de mercado, e os dados consolidados sdo apresentados abaixo:

Nocional Valor justo
31/12/2020  31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Derivativos de taxa de cambio e juros

Contratos de Swap (Juros e cambio) 73.745 65.645 28.969 1.681
73.745 65.645 28.969 1.681
Ativo 28.969 2.163
Passivo - (482)
28.969 1.681

A Companhia contratou operag¢des de Swap de forma a ficar ativa em USD + juros

fixos e passiva em percentual do CDI.
A Companhia contratou operacdes de Swap de juros e cambio, de forma a ficar ativa

em USD + juros fixos e passiva em percentual do CDI. J& nas operag¢des de Swap de juros e
inflacdo, a Companhia fica ativa em IPCA + juros fixos e passiva em percentual do CDI.

Estratégias de Hedge

a) Hedge do valor justo

Atualmente, a Companhia adota o hedge do valor justo para algumas de suas
operagdes, tanto os instrumentos de hedge quanto os itens protegidos por hedge séo
contabilizados pelo valor justo por meio do resultado. Os efeitos operacionais e contabeis

dessa adogao sdo os seguintes:
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Hedge risco de cambio Notional Valor Contabil Ajuste do valor justo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Objetivos
ECA (73.745) (85.466) (58.532) (26.850) (197)
Total (73.745) (85.466) (58.532) (26.850) (197)
Instrumento

Swap de cambio e juros 73.745 29.094 1.887 26.617 686
Total 73.745 29.094 1.887 26.617 686
Total Liquido - (56.372) (56.645) (233) 489

5.9 Outros tributos a recuperar

Politica Contabil:

Os ativos fiscais sdo mensurados ao custo e incluem principalmente: (i) efeitos
fiscais que sao reconhecidos quando o ativo € vendido a um terceiro ou recuperados por
meio da amortizacao da vida econémica remanescente do ativo; e (ii) recebiveis de imposto
que se esperam que sejam recuperados como restituicoes das autoridades fiscais ou como
uma reducgao para futuras obrigagodes fiscais.

31/12/2020 31/12/2019

COFINS 36.067 26.737
PIS 7.834 5.083
ICMS ® 483.958 424.928
ICMS CIAP (i) 44.394 54.556
Qutros 4.693 3.183

576.946 514.487
Circulante 24.846 34.308
Nao circulante 552.100 480.179

576.946 514.487

(i) Crédito de ICMS referente a aquisicao de insumos e diesel utilizado no transporte.

(i) Crédito de ICMS oriundos de aquisi¢cdes de ativo imobilizado.
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5.10 Fornecedores

Politica contabil:
As quantias escrituradas de fornecedores sdao as mesmas que 0s seus valores
justos, devido a sua natureza de curto prazo e geralmente sao pagas dentro de 45 dias do

reconhecimento

31/12/2020  31/12/2019

Fornecedores de materiais e servigos 374.726 261.401
Fornecedores de combustiveis e lubrificantes 132.996 51.828
QOutros 16 100
Total 507.738 313.329
Fornecedores 193.348 143.033
Fornecedores partes relacionadas (Nota 4.7) 314.390 170.296

507.738 313.329

5.11 Estoques

Politica contabil:

Os estoques sdao demonstrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido
realizavel (é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios, deduzido dos custos
estimados de conclusao e dos custos estimados necessarios para efetuar a venda).

A provisao para estoques obsoletos é feita para os riscos associados a realizagao e

venda de estoques devido a obsolescéncia e mensuradas pelo valor realizavel liquido ou o

custo, dos dois o menor.

31/12/2020 31/12/2019

Pecas e acessorios 44.258 55.723
Combustiveis e lubrificantes 1.532 1.826
Almoxarifado e outros 8.351 1.247

54.141 58.796

Os saldos estdao apresentados liquidos da provisdo de estoques obsoletos no
montante de R$ 3.547 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 382 em 31 de dezembro de 2019).
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5.12 Investimentos em associadas

Politica contabil:

Associadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia possui influéncia
significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e
operacionais.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, a participagdo de associadas
atribuivel a Companhia no lucro ou prejuizo do periodo de tais investimentos é registrada
na demonstracao do resultado, em “Resultado de equivaléncia patrimonial’. Os ganhos e
perdas nao realizados decorrentes de transagdes entre a Companhia.

Abaixo o investimento em associada que é material para a Companhia em 31 de
dezembro de 2020 e 2019:

Numero de acoes Acoes da Percentual de

da investida investidora participacao
Portofer Transporte Ferroviario Ltda. 100.503.066 50.251.533 50,00%

Saldo em 01 de Outros Saldo em 31 de

janeiro de 2020 dezembro de 2020
Portofer Transporte Ferroviario Ltda. 44.673 = 44.673
Total 44.673 - 44.673

_Sald_o em 01 de Outros Saldo em 31 de

janeiro de 2019 dezembro de 2019
Portofer Transporte Ferroviario Ltda. 44.672 (7) 44.665
Total 44.672 (7) 44.665

Informagdes financeiras de associadas:
31/12/2020
. . Patrimonio Lucros do
S reEses liquido exercicio
Portofer Transporte Ferroviério Ltda. 198.214 108.868 89.346 -
31/12/2019
. . Patrimonio Lucros do
Ativos Passivos liquido exercicio

Portofer Transporte Ferroviario Ltda. 187.289 97.958 89.331 -
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5.13 Ativos imobilizados e direitos de uso

Politica contabil:

Reducao ao valor recuperavel (impairment)

A Companhia realiza anualmente uma revisdo dos indicadores de impairment para
os ativos intangiveis com vida util definida e imobilizado. Além disso, é realizado um teste
de impairment para &agio e ativos intangiveis com vida util indefinida. A reducao ao valor
recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede
seu valor recuperavel, que é o maior entre seu valor justo menos custos de venda e seu

valor em uso.

O valor recuperavel é determinado com base nos calculos do valor em uso,
utilizando o fluxo de caixa descontado determinado pela Administragdo com base em
orgamentos e projecoes que levam em consideragdo a premissa relacionada unidade
geradora de caixa, tais como: geracao de caixa, crescimento de longo prazo e taxas de
desconto.

Para fins de analise de impairment foi definida como unidade geradora de caixa o
contrato de concessao. A base para avaliagcao e testes anuais é 30 de setembro.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, exceto os impactos do
COVID mencionados na Nota 4.1, ndo foram identificados outros indicadores de
impairment, de forma que nenhum teste de impairment foi necessario para ativos

imobilizados e intangiveis de vida util definida.

A determinagdo da capacidade de recuperacdo dos ativos depende de certas
premissas chaves, conforme descrito anteriormente que sao influenciadas pelas condi¢des
de mercados, tecnolégicas, econdmicas vigentes no momento em que essa recuperacao €
testada e, dessa forma, ndo é possivel determinar se novas perdas por redugao da

recuperacao ocorrerao no futuro e, caso ocorram, se estas seriam materiais.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, ndo foram identificados novos
indicadores para testes adicionais de recuperabilidade de ativos néo financeiros. Avaliamos
os efeitos da pandemia de COVID-19 e, apesar de alguns impactos no exercicio de 2020, a
Administracdo nao detectou deterioracéo nos indicadores de médio e longo prazos.
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A determinacdo da capacidade de recuperacdo dos ativos depende de certas
premissas chaves, conforme descrito anteriormente que sao influenciadas pelas condi¢oes
de mercado, tecnoldgicas, econémicas vigentes no momento que essa recuperacao é testada
e, dessa forma, ndo é possivel determinar se novas perdas por redugdo da recuperagao

ocorrerao no futuro e, caso ocorram, se estas seriam materiais.

5.13.1 Imobilizado

Politica contabil:

Reconhecimento e mensuracao
Itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao
ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas

acumuladas por reducao ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes sao capitalizados somente quando é provavel que 0s
beneficios econémicos futuros associados aos gastos fluam para a Companhia.

Reparos e manutengéo continuos sdo contabilizados quando incorridos.

Depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para uso ou, em
relagdo aos ativos construidos, a partir da data em que o ativo estiver concluido e
pronto para uso.

A depreciacao é calculada sobre o valor contabil do imobilizado menos os
valores residuais estimados utilizando-se a base linear durante sua vida util
estimada, reconhecida no resultado, a menos que seja capitalizada como parte do
custo de outro ativo. Os terrenos ndo sao depreciados.

Os métodos de depreciagdo, como vidas uteis e valores residuais, sao
revistos no final de cada exercicio, ou quando ha mudanca significativa em um
padrdo de consumo esperado, como incidente relevante e obsolescéncia técnica.
Quaisquer ajustes sao reconhecidos como mudangas nas estimativas contabeis, se
apropriado.
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A depreciacao é calculada de forma linear ao longo da vida util estimada dos

ativos, como segue:

Edificios e benfeitorias

Maquinas, equipamentos e instalacdes
Outros

Vagoes

Locomotivas

Vias permanentes

Moveis e utensilios

Equipamentos de informatica

4% - 5%
8% - 11%
10% - 20%
2,9% - 6%
3,3% - 8%
3% - 4%
10% - 15%
20%
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Reconciliacao do valor contabil

Terrenos, Maquinas, Vagoes e Via Obras em
edificios e equipamentos e locomotivas Permanente andamento Outros ativos Total
benfeitorias instalacoes (i) M

Valor de custo:

Saldo em 01 de janeiro de 2019 47.040 138.818 1.480.667 3.373.700 295.508 21.382 5.357.115
Adicoes - - - - 507.196 - 507.196
Baixas - (847) (51.222) - - - (52.069)
Transferéncias (3.838) 68.776 133.238 287.397 (401.716) (3.103) 80.754
Saldo em 01 de janeiro de 2020 43.202 206.747 1.562.683 3.661.097 400.988 18.279 5.892.996
Adicoes - 4 203 103 809.818 - 810.128
Baixas - - (52.546) = (80) - (52.626)
Transferéncias 7.617 30.989 37.867 362.462 (441.483) 2.127 (421)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 50.819 237.740 1.548.207 4.023.662 769.243 20.406 6.650.077

16.097

Depreciacao e perda por reducao ao valor recuperavel:

Saldo em 01 de janeiro de 2019 (17.856) (54.726) (911.927) (1.000.787) - (15.862) (2.001.158)
Adigoes (1.487) (15.625) (170.070) (311.303) - (460) (498.945)
Baixas 1.192 760 50.824 6 - - 52.782
Transferéncias - 96 (58.780) 534 - 341 (57.809)
Saldo em 01 de janeiro de 2020 (18.151) (69.495) (1.089.953) (1.311.550) - (15.981) (2.505.130)
Adigoes (1.368) (18.602) (118.773) (244.911) - (747) (384.401)
Baixas - - 49.187 - - - 49.187
Transferéncias - - (46) - - - (46)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (19.519) (88.097) (1.159.585) (1.556.461) - (16.728) (2.840.390)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 25.051 137.252 472.730 2.349.547 400.988 2.298 3.387.866
Saldo em 31 de dezembro de 2020 31.300 149.643 388.622 2.467.201 769.243 3.678 3.809.687

Inclui benfeitorias em bens arrendados e arrendamento mercantil financeiro;

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, vagdes e locomotivas no montante de R$ 191.965, foram dados em fianca para garantir empréstimos bancarios (Nota

5.6);

Capitalizacao de custos de empréstimos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ndo houve custo de empréstimos capitalizados (R$ 677 em 31 de dezembro 2019).

52

rumeo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




5.13.2 Direito de uso

Politica contabil:

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o
valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos
diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos
pelo arrendatario na desmontagem e remocgao do ativo subjacente, restaurando o local em
que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢cao requerida pelos termos e

condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde
a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira
a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se
o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢do de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Gtil do ativo subjacente,
que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito
de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver,
e ajustado para determinadas remensurag¢des do passivo de arrendamento.

Como mencionado na Nota 4.2, a Companhia celebrou com a Uniéo por intermédio da
ANTT — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, o 2° Termo aditivo ao Contrato de
Concessao. A alteracao foi revisada e autorizada pelo TCU — Tribunal de Contas da Uniao
conforme despacho de 20 de maio de 2020, que garante o direito de exploracdo da malha
ferroviaria pelo prazo de mais 30 anos, contados a partir de 2028. Essa transagao € a principal

adicao do exercicio, como podemos verificar nos quadros de movimentacao:
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Terrenos, ~ Infraestrutura

edificios e I o\cl:z?:c?t?vz s ferroviaria e Total

benfeitorias portuaria
Valor de custo:
Saldo em 01 de janeiro de 2019 1.241 117.712 261.410 380.363
Reajuste contratual 1 321 19.729 20.051
Transferéncias - (83.744) 507 (83.237)
Saldo em 01 de janeiro de 2020 1.242 34.289 281.646 317.177
Adicoes - - 3.406.560 3.406.560
Reajuste contratual 2 1.448 77.237 78.687
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.244 35.737 3.765.443 3.802.424
Amortizacao:
Saldo em 01 de janeiro de 2019 - (58.780) - (58.780)
Adicbes (275) (6.012) (26.740) (33.027)
Transferéncias - 58.780 - 58.780
Saldo em 01 de janeiro de 2020 (275) (6.012) (26.740) (33.027)
Adicdes (277) (6.389) (68.719) (75.385)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (552) (12.401) (95.459) (108.412)
Saldo em 01 de janeiro de 2019 967 28.277 254.906 284.150
Saldo em 31 de dezembro de 2020 692 23.336 3.669.984 3.694.012

5.14 Imposto de renda e contribuicao social

Politica contabil:

A taxa combinada de imposto de renda e contribuicdo social é de 34%, sendo
reconhecidos no resultado, exceto se for decorrente de uma combinagao de negécios, ou
de itens diretamente reconhecidas no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

i. Imposto corrente
E o imposto sobre o lucro tributavel do exercicio, usando as taxas vigentes na data
do balango, e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios

anteriores.

ii. Imposto diferido
E reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos e 0s respectivos montantes para efeitos de tributacao. O imposto
diferido ndo é reconhecido para:
a) diferengas temporarias no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma
transagao que nao é uma combinagao de negécios e que nao afete nem o resultado

contébil nem o lucro ou prejuizo fiscal;
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b) diferencas temporarias relacionadas com investimentos em controladas, coligadas
e controladas em conjunto, na medida em que a Companhia é capaz de controlar o
momento da reversdo das diferengas temporarias e é provavel que elas nao
revertam num futuro previsivel; e

c) diferengas temporarias tributaveis resultantes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros

tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados.

A mensuragao do imposto diferido reflete a maneira como a Companhia espera, ao
final do periodo de relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e
passivos.

O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as

diferengas temporarias em sua reversao.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados se houver um direito
legalmente aplicavel de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e se eles se
relacionarem a impostos cobrados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade tributavel.

ili. Exposicao fiscal

Na determinacdo do valor do imposto corrente e diferido, a Companhia leva em
conta o impacto das posigoes fiscais incertas e se os impostos e juros adicionais
podem ser devidos. Essa avaliacdo baseia-se em estimativas e premissas e pode
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes
podem se tornar disponiveis, 0 que pode fazer com que a Companhia mude seu
julgamento com relagao a adequacao de passivos fiscais existentes; tais alteracdes
nas obrigagodes tributarias impactarao as despesas com tributos no periodo em que
tal determinacao for realizada.

lucros tributaveis anuais.
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iv. Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicao social diferidos
Ao avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos, a Administracao considera as
projecdes de lucros tributaveis futuros e os movimentos de diferencas temporarias.
Quando nao € provavel que parte ou todos os impostos sejam realizados, o ativo
fiscal € revertido. Nao ha prazo para o uso de prejuizos fiscais e bases negativas,
mas 0 uso desses prejuizos acumulados de anos anteriores esta limitado a 30% dos

lucros tributaveis anuais.

a) Reconciliacao das despesas com imposto de renda e contribuicao social

31/12/2020 31/12/2019

Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social 256.983 (60.562)
Imposto de renda e contribui¢do social a taxa nominal (34%) (87.374) 20.591
Ajustes para calculo da taxa efetiva
Diferencas permanentes (doagdes, brindes, etc.) (214) (407)
Efeito de amortizacdo do agio 5.552 5.552
Outros 1.373 100
Imposto de renda e contribuicado social (corrente e diferido) (80.663) 25.836
Taxa efetiva - % -31,39% -42,66%

b) Ativos e passivos de imposto de renda diferido
Os efeitos fiscais das diferencas temporarias que dao origem a partes significativas
dos ativos e passivos fiscais diferidos da Companhia sao apresentados abaixo:
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31/12/2020 31/12/2019
Créditos ativos de:
Prejuizos fiscais 701.408 715.466
Base negativa de contribuicdo social 253.863 259.070
Diferencas temporarias:
Provisdo para demandas judiciais 47.860 46.097
Provisdo para perda ao valor recuperavel 736 1.386
Provisao para perdas estimadas em créditos de 91 86
Provisdo para participagéo nos resultados 1.032 3.452
Revisao de vida util de ativo imobilizado 183.476 202.310
Ajuste valor justo sobre a divida 99 -
Diferengas temporarias sobre outras provisdes 9.461 8.246
Variagdo Cambial - Empréstimos e 8.348 -
Qutros 2.947 5.740
Tributos diferidos - Ativos 1.209.321 1.241.853
Créditos passivos de:
Diferencas temporarias:
Arrendamento mercantil (123.229) (128.703)
Resultado nao realizado com derivativos (9.843) (1.133)
Tributos diferidos - Passivos (133.072) (129.836)
Total de tributos diferidos ativos 1.076.249 1.112.017

c) Realizacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos

A Companhia avaliou o prazo para compensagao de seus créditos de tributos

diferidos ativos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e

diferencas temporarias através da projecao de seu lucro tributavel para o prazo das

concessoes. A projecao foi baseada em premissas econdmicas de inflagéo e juros,

volume transportado baseado no crescimento da produgéo agricola e da exportacao

projetados nas suas areas de atuacao e condicdes de mercado de seus servigos,

validadas pela administracdo. Os resultados projetados pela Companhia geram a

seguinte expectativa de realizagdo em 31 de dezembro de 2020:

Diferido
ativo
2021 23.918
2022 16.386
2023 18.963
2024 16.390
2025 a 2027 61.025
2028 a 2030 229.305
2031 a 2034 710.262
Total 1.076.249
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d) Movimentacoes no imposto diferido

Saldo em 01 de janeiro de 2019 1.044.920
Resultado 28.005
Adocéo inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16 39.068
Passivo atuarial 24

Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.112.017
Resultado (35.736)
Passivo atuarial (32)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.076.249
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e) Movimentacao analitica do imposto diferido

i. Impostos diferidos ativos

Saldo em 01 de janeiro de 2019
(Cobrado) / creditado

do resultado do exercicio

dos outros resultados abrangentes
Saldo em 31 de dezembro de 2019
(Cobrado) / creditado

do resultado do exercicio

Diferengas cambiais

Saldo em 31 de dezembro de 2020

ii. Impostos diferidos passivos

Saldo em 01 de janeiro de 2019
(Cobrado) / creditado

do resultado do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Ajuste na adogéo da IFRS 16 (nota 2.4)

Saldo em 31 de dezembro de 2019
(Cobrado) / creditado

do resultado do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Prejuizo fiscal e Beneficios a - -
base negativa empregados Provisoes Outros Imobilizado Total
975.480 4.267 65.737 6.642 169.051 1.221.177
(944) (839) (9.921) (836) 33.259 20.719
24 24
974.536 3.452 55.816 5.806 202.310 1.241.920
(19.265) (2.420) 2.332 (2.860) (18.834) (41.047)
- - - 8.349 - 8.349
955.271 1.032 58.148 11.295 183.476 1.209.222
Resultado nao . Ajuste a
realizado com arl:zzzglrﬁzrﬂis valor justo Total
derivativos da divida
(561) (175.696) - (176.257)
(572) 46.993 (67) 46.354
(1.133) (128.703) (67) (129.903)
(1.133) (128.703) (67) (129.903)
(8.710) 5.474 166 (3.070)
(9.843) (123.229) 99 (132.973)
59
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5.15 Provisao para demandas e depositos judiciais

Politica contabil:

Sé&o reconhecidas como outras despesas quando a Companhia tem uma obrigagcéao
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e o montante foi estimado com

seguranca.

A avaliagao da perda de probabilidade inclui as evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, a jurisprudéncia, as decisbes judiciais mais recentes e a relevancia no sistema
legal, bem como a opinido de advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas
pelas circunstancias, tais como prazo de prescricdo, conclusdes de inspecodes fiscais ou
exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

As provisdes para processos judiciais resultantes de combinagdes de negdcios sao

estimadas a valor justo.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Companhia registra provisdes para demandas
judiciais em relagao a:

Provisao para
demandas judiciais

31/12/2020 31/12/2019

Tributarias 240 235
Civeis, regulatorias e ambientais 42.161 38.418
Trabalhistas 64.762 62.506

107.163 101.159

Depésitos judiciais
31/12/2020 31/12/2019

Tributarias 990 664
Civeis, regulatérias e ambientais @ 10.252 127.960
Trabalhistas 71.586 64.482

82.828 193.106

(i) Redugéo decorre dos depdsitos revertidos em favor da Unido no acordo firmado
em torno da agéo de reequilibrio econémico-financeiro por ocasidao da renovagao

do contrato de concesséao (nota 4.3).
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Movimentacao das provisdes para demandas judiciais:

Civeis,
Tributarias regulatérias  Trabalhistas Total
e ambientais
Saldo em 01 de janeiro de 2019 116 47.125 71.991 119.232
Provisionados no exercicio 80 3.085 9.466 12.631
Baixas por reversao ou pagamento (3) (19.281) (24.721) (44.005)
Atualizagdo monetaria 42 7.489 5.770 13.301
Saldo em 31 de dezembro de 2019 235 38.418 62.506 101.159
Provisionados no exercicio 52 4.345 11.817 16.214
Baixas por reversao ou pagamento (45) (13.587) (17.501) (31.133)
Atualizagdo monetaria -2 12.985 7.940 20.923
Saldo em 31 de dezembro de 2020 240 42.161 64.762 107.163

(i) Inclui baixa de juros por reverséo.

A Companhia possui débitos garantidos por bens ou, ainda, por meio de deposito em

dinheiro, fianga bancaria ou seguro garantia.

Perdas possiveis

Os principais processos para 0s quais consideramos o risco de perda possivel sdo
descritos abaixo:

31/12/2020 31/12/2019

Tributarias 482.763 384.429
Civeis, regulatérias e ambientais 1.574.130 1.209.209
Trabalhistas 264.836 246.625
2.321.729 1.840.263

e Tributarias:

31/12/2020 31/12/2019

ICMS O 193.392 190.368
IRPJ/CSLL @ 63.730 48.368
IRRF (i) 78.577 77.394
ICMS TAD (i 261 -
PIS / COFINS ™) 106.568 49.276
QOutros 40.235 19.023

482.763

384.429
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(i) Autos de Infragdes lavrados pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo, contra a Companhia,
relativo ao periodo de fevereiro de 2011 a julho de 2015, bem com de 2014 e 2018, com o0 apontamento
de infragbes por suposta falta de recolhimento do ICMS nas prestagdes de servico de transporte
ferroviario para exportacao; creditamento indevido de ICMS por suposta escrituragao no Livro Registro
de Entradas de valores superiores aos apurados nos Livros Fiscais; creditamento indevido de ICMS
por aquisigdes supostamente enquadradas como uso e consumo. Também foram incluidas multas de

50% do valor do imposto e 100% do valor do crédito considerado indevido.

Os fiscos estaduais autuaram a Companhia pela nao tributagéo pelo ICMS nas faturas de prestacao de
servigos de transporte ferroviario de mercadorias destinadas a exporta¢do. Todas as autuagdes foram
contestadas, uma vez que existe posicionamento favoravel aos contribuintes consolidado nos tribunais

superiores, com base na Constituicdo Federal e na Lei Complementar 87/1996.

O Fisco do Estado do Mato Grosso promoveu a lavratura de diversos Termos de Apreensao e Depésito
(TADs) visando a cobranga de ICMS e de multa de 50% sobre o valor das operagdes autuadas, sob o
equivocado entendimento de que as operagdes de saida de mercadorias destinadas a exportagao
estariam com os DACTEs (Documento Auxiliar do Conhecimento do Transporte Eletrénico) cancelados,
com a suposta caracterizacao de documentagao inidénea, nos termos dos artigos 35-A e 35-B da Lei
Estadual 7098/98. A Companhia contesta as autuacdes e procura demonstrar ao Fisco que as
mercadorias transportadas encontravam-se devidamente acobertadas por documentacao fiscal idonea,
razdo pela qual sdo improcedentes tais autuagoes.

(i) Trata-se de auto de infracdo que exige IRPJ e CSLL relativos ao ano de 2009, sob a alegacao de que
a Companbhia teria excluido da apuragao do lucro real e da base de calculo ajustada da CSLL provisdes
trabalhistas. Pelo entendimento do Fisco, as baixas das provisdes trabalhistas foram efetuadas pela
Companhia sem a individualizagdo dos processos (provisbes e reversdes), 0 que impactaria na
apuracao tributaria. A probabilidade de perda € possivel, considerando que a ocorréncia da decadéncia
e que a Companhia atendeu todas as regras tributarias referentes a adi¢gdo e exclusao das provisdes
na apuracao do IRPJ e CSLL.

(iii) A Companhia teve parte de sua compensacao de saldo credor de IRPJ glosada parcialmente pela
Receita Federal com base no argumento de que a Companhia nao teria direito a compensacao do IRRF
sobre operacgdes de swap.

(iv) A Receita Federal autuou a Companhia pela nao tributagéo pelo PIS e COFINS das receitas de trafego
mutuo e direito de passagem faturadas contra a Rumo Malha Norte. A chance de perda é considerada
como possivel tendo em vista que o tributo ja foi recolhido pela concessionaria responsavel pelo

transporte na origem.
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e Civeis, regulatorias e ambientais:

31/12/2020 31/12/2019

Civeis 0 1.329.949 960.280
Regulatérias (@ 60.884 103.674
Ambientais (i) 183.296 145.255

1.574.129 1.209.209

(i) Civeis: A Companhia é parte em diversas agbes civeis, tendo como principais pedidos acodes
indenizatérias em geral, tais como: abalroamento em passagens em niveis, atropelamentos
ferroviarios, acidente de transito, agbes possessoérias em geral, agcbes de execugdo de titulos
extrajudiciais, direitos e obrigacdes contratuais junto a clientes. Para as diversas agdes civeis, a
administragéo, baseada na opinido de seus assessores juridicos, avaliou as circunstancias e registrou
provisdes para as perdas provaveis em valores suficientes e adequados, representando, na data do
balango, sua melhor estimativa de desembolso que poderd vir a ser exigido para liquidar as agées.

(i) Regulatérias: Referem-se principalmente a multas e discussoées junto a ANTT

(iii) Ambientais: Tais valores decorrem de autuacdes feitas pela CETESB (SP), IBAMA e Secretarias
Municipais de Meio Ambiente em sua grande maioria, em razao de contaminacao de solo e aguas pelo
derramamento de produtos e descumprimento das condi¢des impostas por determinada licenca de

operacado. Em todos os casos estdo sendo adotadas medidas para redug¢éo do passivo existente, bem
como medidas de reparagao e prevencgao relativas ao meio ambiente.

e Trabalhistas:

31/12/2020 31/12/2019

Reclamagodes trabalhistas 264.836 246.625
264.836 246.625
(i) Em 2010, a Prumo Engenharia Ltda. (“Prumo Engenharia®), empresa

prestadora de servigo da entdo ALL — América Latina Logistica SA (“ALL”"), foi
acusada de incorrer em praticas trabalhistas irregulares durante a execugao
de servico de engenharia para a Companhia. Apesar de a Prumo Engenharia
ter assumido a responsabilidade integral pela condicdo dos trabalhadores em
questédo, na visdo da Companhia foi incluida indevidamente no cadastro de
empregadores do Ministério do Trabalho, sendo concedida medida liminar
determinando a exclusdo do referido cadastro até o transito em julgado do

processo judicial, que tramita em segredo de justica.
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O Ministério Publico do Trabalho ainda ajuizou uma agéo civil publica (ACP)
contra a Companhia, sem a inclusdo da Prumo na lide, requerendo o
pagamento de indenizagdo por danos morais coletivos no valor de R$100
milhdes (entre outros compromissos), julgada parcialmente procedente
condenando a Companhia em obrigac¢des de fazer e néo fazer, em como, em
dano moral coletivo de R$15 milhdes. Além de demonstrar que a Companhia
nao teve participacdo na pratica das irregularidades, a Companhia entende
que a acao deveria ser ajuizada contra a Prumo, o que se discute em recurso.
O risco de perda é considerado possivel e o caso encontra-se aguardando
decisao do Tribunal Superior do Trabalho.

5.16 Arrendamentos e concessoes em litigio e parcelados

A Companhia € parte em contratos de sub-concessao e arrendamento com o Poder Publico.
Os principais passivos e provisées gerados pelos contratos séo:

a) Arrendamentos e concessoes em litigio e parcelados

Politica contabil:

A Companhia registra nesta conta o saldo das parcelas de arrendamento envolvidas
em litigios com o poder concedente. O registro inicial ocorre pelo valor da parcela no
vencimento, mediante transferéncia da conta de “Passivos de arrendamentos”.

Posteriormente os valores séo corrigidos por Selic.

S&o mantidos nessa conta, saldos parcelados com o Poder Concedente. O registro
inicial se da pelo valor que restou devido a partir da resolugédo do litigio. Os valores sao
corrigidos por Selic até o pagamento.

Também sao registrados nesta conta os saldos a pagar a titulo de outorga por
direitos de concessao (“Concessdes”), registrados inicialmente em contrapartida ao

intangivel. A mensuragéo posterior ocorre pela taxa efetiva.
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31/12/2020 31/12/2019

Arrendamento e concessao em litigio 101.871 1.870.018
101.871 1.870.018

Arrendamentos parcelados 1.154.919 -
1.154.919 -

Concessodes 24.151 20.003
24.151 20.003

Total 1.280.941 1.890.021
Circulante 106.534 3.795
Nao circulante 1.174.407 1.886.226
1.280.941 1.890.021

Os depositos judiciais associados aos litigios de arrendamento e concessao totalizam:

31/12/2020 31/12/2019
- 119.806

- 119.806

Os depésitos judiciais da Companhia vinculados ao saldo em litigio sobre reequilibrio
do contrato de arrendamento e concessao foram convertidos em favor da Uni&do no encontro
de contas decorrente do acordo firmado entre as partes no processo de renovagédo do

contrato.

Arrendamentos parcelados:

Como condigao para celebrar o aditivo de renovacao da Malha Paulista, constava a
necessidade de a Companhia solucionar o litigio envolvendo o reequilibrio econémico-
financeiro do contrato original. Para tal foi celebrado um acordo entre Rumo Malha Paulista,
Unido e ANTT, no qual restou acordado: i) um crédito a favor da Companhia relativo a
penhoras trabalhistas pagas até 2005; ii) a conversdo dos depdsitos judiciais existentes em
favor da Unido; iii) um saldo incontroverso em favor da Unido, parcelado em oito parcelas
anuais corrigidas pela Selic (saldo transferido da conta de “Arrendamento e concessao em
litigio” para “Arrendamentos parcelados”); iv) uma parcela de passivo a ser compensada com
potenciais créditos em favor da Companhia, créditos estes, sujeitos a de apuracdo a ser
realizada por grupo de trabalho envolvendo as partes (saldo mantido na conta de

“Arrendamento e concessao em litigio”).
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Os efeitos do encontro de contas foram atualizados até a data de registro e resultaram
na reversdo de R$ 479.562 (R$ 348.319 em outras receitas (despesas) operacionais nota 6.3
e R$ 131.243 em resultados financeiros nota 6.4).

Em razéo do acordo celebrado foram requeridas as suspensdes dos tramites de agdes
judiciais de regresso ajuizadas pela Rumo em face da Unido para apuragdo dos créditos
trabalhistas que nao fizeram parte do acordo (a partir de 2005) e que serao objeto de apuracao
a ser realizada por grupo de trabalho envolvendo as partes. Em paralelo, as partes
apresentaram pedido de homologacéao judicial do acordo nos autos da agao de reequilibrio

econdmico-financeiro do contrato.

b) Arrendamentos e outorgas enquadradas no IFRS16 (Nota 5.7)

31/12/2020 31/12/2019

Arrendamentos 408.902 377.944
Outorgas @ 479.502 -
Total 888.404 377.944
Circulante 72.807 -
Nao circulante 815.597 377.944

888.404 377.944

(i) Em 15 de setembro de 2020 a Companhia pagou antecipadamente parte dos passivos de concessao
conforme mencionado na Nota 4.3.

c) Compromissos de investimento

Contratos de sub-concessao, frequentemente incluem compromissos de executar

investimentos com certas caracteristicas durante o prazo do contrato.

O aditivo de renovagao da concessao que prevé a execugdo de um conjunto de
projetos de investimento em aumento de capacidade e redugéo de conflitos urbanos, estimado
pela agéncia em R$ 6.100.000 (valor atualizado até dezembro de 2017). Deste montante, em
torno de R$3.000.000 compdem o caderno de obrigacdes, cuja execugio fisica foi de 6%.
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5.17 Patrimonio liquido

a) Capital social

Politica contabil:
O capital social é registrado pelo valor da integralizacdo de agbes deduzido dos

custos incrementais diretamente atribuiveis & emissao de a¢des ordinarias.

O capital social integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2020 é de R$
5.443.595 (R$ 1.747.362 em 31 de dezembro de 2019), constituido por 3.721.790.076 agdes
(90.826.624 acbes em 31 de dezembro de 2019). As acdes preferenciais ndo terdo direito de
voto e gozam de prioridade no reembolso de capital sem prémio, em caso de liquidagao da
Companhia. As movimentac6es de capital ocorridas no periodo estdo descritas na nota 4.4.

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia € composto pelo seguinte:

31/12/2020 31/12/2019
Acoes ordinarias Acoes preferenciais Acoées ordinarias Acoes
Acionistas Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Rumo S.A. 1.306.294.929 100% 2.415.495.147 100% 31.878.842 100% 58.947.782 100%

Total de acdes 1.306.294.929 100% 2.415.495.147 100% 31.878.842 100% 58.947.782 100%

b) Reserva de capital

Politica contabil:

As reservas de capital sdo constituidas de valores recebidos pela Companhia e que
nao transitam pelo resultado como receitas, por se referirem a valores destinados a reforgo
de seu capital, sem terem como contrapartidas qualquer esfor¢co da empresa em termos de
entrega de bens ou de prestacdo de servicos. Constam como tais reservas o agio na
emissao de acdes, a alienagao de partes beneficiarias e de bonus de subscricdo. Essas séo
transac6es de capital com os sécios.
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c) Reserva legal

Politica contabil:
E constituida mediante a apropriagéo de 5% do lucro liquido do exercicio até o limite
de 20% do capital, de acordo com a Lei 6.404.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Companhia ndo destinou reserva

legal.
d) Adiantamento para futuro aumento de capital

O AFAC registrado no patriménio liquido da Companhia refere-se a um acordo de
conversao de uma quantidade fixa de agbes a um prego fixo previamente estabelecido. Em
31 de dezembro de 2020 a Companhia ndo possui um saldo de AFAC (R$ 200.689 em 31 de
dezembro de 2019), conforme 4.4.
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6 Informacoes detalhadas sobre a demonstracoes de resultado
6.1 Receita operacional liquida

Politicas contabeis

i. Receita de servicos
As receitas decorrentes da prestacao de servigos sdo reconhecidas na
medida em que entidade transfere a contraparte os riscos e beneficios
significativos inerentes a prestacao dos servigos, quando sao provaveis
que beneficios econdmicos associados a transacdao fluam para
Companhia, bem como quando seu valor e custos incorridos relacionados

puderem ser mensurados de forma confiavel.

Os precos de servicos sao fixados com base em ordens de servigcos ou
contratos. A receita da Companhia é composta basicamente por servigcos
de frete ferroviario, motivo pelo qual os critérios acima sdo normalmente

atendidos na medida em que o servico logistico é prestado.

ii. Receita diferida
A Companhia possui receita diferida recebida de clientes visando
investimento em ativo permanente em contrapartida de um contrato de
servigo de transporte ferroviario, exigindo desempenho futuro de servigos

pela Companhia.
A seguir, é apresentada uma analise da receita da Companhia:

31/12/2020 31/12/2019

Receita bruta na venda de servigos 2.273.420 2.274.618
Impostos e dedugdes sobre venda de servigos (246.456) (237.177)
Receita operacional liquida 2.026.964 2.037.441

A Companhia presta servigos no mercado interno brasileiro, para entidades
privadas. Os acordos com clientes estabelecem precos substancialmente fixos por
toneladas transportada ou elevada. Os servigos prestados pela Companhia possuem
curtissimo prazo de execucgao, sendo a receita auferida e registrada na medida em que
0s servicos sao executados. Quanto a natureza dos servicos prestados, a receita liquida
tem a seguinte composicao:
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Composicao da receita liquida por servico:

31/12/2020 31/12/2019
Transporte de carga e acessorios 1.817.238 1.832.057
Direito de passagem 173.358 164.907
Outros 36.368 40.477
Receita operacional liquida 2.026.964 2.037.441

6.2 Custos e despesas por natureza

As despesas sdo apresentadas na demonstracdo do resultado por fungédo. A

reconciliagdo do rendimento por natureza / finalidade é a seguinte:

31/12/2020 31/12/2019
Material de uso e consumo (21.020) (14.959)
Despesa com pessoal (171.804) (162.447)
Depreciagao e amortizagédo (443.551) (524.595)
Despesas com servigos de terceiros (98.255) (101.123)
Despesas com transporte e elevacao (879.815) (857.566)
Arrendamentos de curto prazo e pequeno valor (3.422) (3.661)
Despesas com partilhas de fretes (178.848) (170.795)
Outras despesas (66.852) (47.874)

(1.863.567) (1.883.020)
Custo dos servigos prestados (1.794.347) (1.827.959)
Despesas comerciais (503) (214)
Despesas gerais e administrativas (68.717) (54.847)

(1.863.567) (1.883.020)

6.3 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

31/12/2020 31/12/2019
Efeito liquido das demandas judiciais (12.631) (16.171)
Resultado na venda de sucatas / eventuais 20.801 16.782

Resultado nas alienagdes e baixas de ativo imobilizado e intangivel (65) (272)

Créditos fiscais extemporaneos 23.728 7.414
Ligquidacdo de disputas no processo de renovagao () 278.496 -
Qutros 15.756 (969)

326.085 6.784

(i) R$ 348.319 de efeito positivo relativo a reversao de passivos de arrendamento em litigio registrado em
maio (Nota 5.16.a); e R$ 69.823 de efeito negativo registrado em janeiro decorrente de disputas
administrativas e judiciais envolvendo o Poder Concedente e a Malha Paulista, cuja discussdo a
Companhia abriu mao como pré-requisito para a conclusdo do processo de renovacao antecipada da
concessao, um dos requisitos impostos pelo TCU — Tribunal de Contas da Uniao.
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6.4 Resultados financeiros

Politica contabil:

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos,
dividendos, ganhos no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado, ganhos em instrumentos de hedge que sao reconhecidos no resultado e
reclassificagdbes de ganhos liquidos previamente reconhecidos em outros resultados
abrangentes. A receita de juros é reconhecida na medida em que € reconhecida no
resultado, usando o método da taxa efetiva de juros.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos,
liquidagdo do desconto de provisdes e diferimento, perdas na alienacdo de ativos
financeiros disponiveis para venda, perdas do valor justo de ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado, perdas por reducdo ao valor recuperavel reconhecidas em ativos
financeiros (que ndo sejam contas a receber), perdas em instrumentos de hedge que sao
reconhecidos no resultado e reclassificacbes de perdas liquidas anteriormente
reconhecidas em outros resultados abrangentes.

Custos de empréstimo que ndo sao diretamente atribuiveis a aquisi¢cao, construgao
ou produgao de um ativo qualificavel sdao reconhecidos no resultado através do método de
juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais em ativos financeiros e passivos financeiros sao
reportados em uma base liquida como receita financeira ou custo financeiro, dependendo
se as flutuagdes liquidas da moeda estrangeira resultam em uma posi¢cdo de ganho ou
perda.
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Os detalhes das receitas e custos financeiros sao os seguintes:

31/12/2020 31/12/2019
Custo da divida bruta
Juros e variagdo monetaria (49.137) (14.807)
Varia¢do cambial liquida sobre dividas (24.181) (3.545)
Resultado com derivativos e valor justo 26.350 (1.589)
Amortizagao do gasto de captacao (2.284) (1.982)
Fiancas e garantias sobre dividas (11.448) (4.460)
(60.700) (26.383)
Rendimentos de aplicacdes financeiras 20.184 7.252
20.184 7.252
Custo da divida, liquida (40.516) (19.131)
Outros encargos e variacoes monetarias
Juros sobre outros recebiveis 5.791 4.440
Arrendamento e concessao em litigio (96.193) (103.451)
Passivos de arrendamento (163.275) (52.264)
Despesas bancarias e outros (26.759) (25.508)
Reversao de encargos de passivo de arrendamento em litigio 0 131.243 -
Juros sobre contingéncias e contratos comerciais (33.737) (26.589)
Variagdo cambial (11.428) 469
Juros sobre outras obrigagdes 2.375 267
(191.983) (202.636)
Resultado financeiro, liquido (232.499) (221.767)
Reconciliagdo
Despesas financeiras (250.192) (229.178)
Receitas financeiras 26.952 12.077
Variagdo cambial (35.609) (3.056)
Derivativos 26.350 (1.610)
Resultado financeiro, liquido (232.499) (221.767)

(i) Efeito positivo relativo a parcela de encargos incluida na reversao de passivos de arrendamento em

litigio registrada em maio (Nota 5.16.a).
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6.5 Resultado por acao

Politica contabil:

a) Lucro basico por acao

O lucro basico por agao é calculado dividindo-se:

i. o lucro atribuivel aos proprietarios da empresa, excluindo quaisquer
custos de servigo de patrim6nio que ndo sejam agdes ordinarias; e

i. pela média ponderada do nimero de ac¢des ordindrias em circulagdo
durante o exercicio, ajustada pelos elementos do bdénus em acdes
ordinarias emitidas durante o ano e excluindo as a¢des em tesouraria
(Nota 5.17).

b) Lucro diluido por acao
O lucro diluido por agédo ajusta os valores usados na determinacdao do lucro
basico por acao para levar em conta:

i. o efeito depois do imposto sobre o rendimento dos juros e outros custos
de financiamento associados a potenciais acdes ordinarias diluidoras; e
i. o numero médio ponderado de acdes ordindrias adicionais que estariam
em circulagdo, assumindo a conversdo de todas as agOes ordinarias

potenciais diluidoras.

O resultado basico por acdo é calculado dividindo o resultado liquido pelo nimero
meédio ponderado de agdes ordinarias em circulagao durante o exercicio. O resultado diluido
por agéo é calculado mediante o ajuste do resultado e do niumero de agdes pelos impactos

de instrumentos potencialmente dilutivos.
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A tabela a seguir apresenta o calculo do resultado por agdo (em milhares, exceto
valores por a¢ao) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

31/12/2020 31/12/2019

Numerador

Resultado liquido do exercicio 176.320 (34.726)
Por acdo ordinéria 58.115 (12.188)
Por acéo preferencial 118.207 (22.538)

Denominador (em milhares de ac¢des)

Média ponderada de numero de a¢des ordinérias 457.870.524  133.006.404
Média ponderada de numero de agdes preferencial 846.657.217  245.944.706
Resultado basico e diluido:
Por agao ordinaria 0,00013 (0,00009)
Por agao preferencial 0,00014 (0,00009)
(i) A média ponderada das agdes considera o efeito dos AFACs (Nota 5.17) conversiveis em

acoes a partir da data de celebragéo dos contratos, conforme CPC 41.23.
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