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1. Introducao

O setor de transportes é responsavel pela movigé@nide produtos e pessoas
dentro das cidades, entre cidades, estados e pameportanto, grande impacto na
economia e no desenvolvimento social. Especificéanertransporte terrestre de cargas,
por meio de rodovias e ferrovias, tende a cresmaracaumento do Produto Interno Bruto
(PIB) dos paises, e influenciar o crescimento demae O transporte de mercadorias
reflete nas vendas e nas atividades das industdas setores de comeércio e, por isso, 0
transporte € diretamente relacionado a maximizdoamem-estar das pessbas

Em relacdo aos modais de transportes terrestiBsasd, ressalta-se que ha ainda
bastante espaco para aumento do mercado, que éegendaiores investimentos em
infraestruturas tanto de rodovias, como de fereovdamatriz de transporte de cargas no
Brasil € predominantemente rodoviaria, represemtaadroximadamente 65% do
transporte interno de cargas em 2015, e o traresfmrbviario é responsavel por 15% da
movimentacao de cargas em territério nacional.

A extensao da malha ferroviaria é de 29 mil km, gless apenas 7 mil km estéo
em plena operacéo, e os trechos subutilizadosn@d@®peracionais possuem potencial
significativo de movimentacg&o.

A atuacao internacional da ANTT em relacdo ao parie terrestre pode ser
dividida atualmente em: (i) operacdo do transpteteestre internacional de cargas e
passageiros e€; (ii) busca de instrumentos de canbkato técnico para aprimoramento
da atividade regulatéria. Essa atuacédo € fundairaria melhorar o fluxo de transporte
entre os paises e fomentar a economia. Nesse tmnserlaboracdo de um Plano de

Atuacao Internacional busca contribuir para atiegse objetivo.

1.1.A operagédo do transporte terrestre internacionlade cargas e passageiros

O transporte terrestre internacional de cargasssgas € de extrema relevancia

para o desenvolvimento do pais. O Brasil faz fiomtsom Uruguai, Argentina, Paraguai,

1 OECD/ITF (2017), ITF Transport Outlook 2017, OEG®mblishing, Paris, p. 31. Disponivel em:
<https://read.oecd-ilibrary.org/transport/itf-trgost-outlook-2017_9789282108000-en#page4>

2 EPL (2018), Plano Nacional de Logistica — PNL — 2025. Disponivel em: <https://www.epl.gov.br/plano-
nacional-de-logistica-pnl>



Guiana, Guiana Francesa, Suriname, Venezuela, ®@@orBolivia e Peru, podendo
ainda exportar por via terrestre para Chile e Equad América do Sul. A movimentacao
comercial entre esses paises representam 15% plagagdes e 12% das importagdes
totais do Brasf, US$ 14,63 bilhdes das exportacdes e US$ 7,76dsldas importacbes
por via terrestre. Além disso, o transporte tereestternacional movimentou 718.915
pessoas em 2017, entre o transporte regular e dgEma

Cabe a ANTT, segundo a Lei n°® 10.233/2001, reptasenBrasil perante os
organismos internacionais e em convencdes, acoeddsatados na sua area de
competéncia, observadas as diretrizes do Ministiy® Transportes, Portos e Aviacao
Civil (MTPA) e as atribui¢Bes especificas dos dendagaos.

O Brasil também é membro de diversos organismasteigracado regional dentre
0s quais o0 Mercado Comum do Sul (Mercosul) e a®Jd&s Nac¢des Sul-Americanas
(Unasul). Possui ainda acordos bilaterais com sogepaises da América do Sul, como
Guiana, Guiana Francesa (Franca) e Venezuela.

A ANTT é o ponto focal de aplicacdo do Acordo sobransporte Internacional
e Terrestre (ATIT), constituido a partir do TratatgoMontevideo de 1980, que institui a
Associacao Latino-Americana de Integracao (ALARDM o objetivo de orientar as
praticas relativas aos servi¢os de transportestegrentre 0s paises signatarios. Participa
ainda das reunides do Subgrupo Técnico de Trab#ll® — Transporte (SGT-5) do

Mercosul.

1.2.Aprimoramento da atividade regulatoria

No processo regulatério é fundamental que a ANTIgba experiéncias exitosas
e amplie o didlogo com o mercado internacionalpprcionando aos nossos reguladores
um maior espectro na busca de solucdes e prop@déns, da necessaria atracdo de
investimentos. Essa atuacgéao internacional permmitlaaima participacéo qualificada nos
debates regionais, melhora da imagem do Brasiktesier e a qualificacdo do ambiente
regulatorio nacional diante dos agentes externos.

O desafio da regulacao, especificamente em infigasa e logistica, é gerar um
conjunto de facilidades para a realizacao de tg@esaecondmicas e sociais. A ferrovia
e a rodovia necessitam de capacidade de escoarpeltt® portos, para viabilizar

3 Fonte: Relatério de Harmonizagdo — Volume 1 — &dmalizacdo e Metodologia, UFSC/LabTrans,
ANTT, 2018.



exportacdes e, para tanto, tais infraestruturasssgéam estar em boa qualidade para
possibilitar uma eficaz movimentacdo dos bens. dulexzédo de transporte terrestre,
portanto, concentra-se em possibilitar condicoescdsso as estruturas de transporte para
evitar abusos de condi¢des monopolistas e a faltatdrno sobre o investimento inictal.

Portanto, a complexidade da regulacéo € grandeegutador tem papel central
na criacdo de condicbes para o crescimento do sEtorransportes terrestres.
Considerando que os desafios da regulagédo doptraes existem em todo o mundo, a
troca de experiéncias e conhecimentos por meiadpetacdes internacionais assume
carater estratégico para possibilitar o aprimorameicnico das agéncias reguladoras,
como a ANTT.

1.3.0 Plano de Atuacéo Internacional — PLAI

A elaboracdo e execucdo do planejamento da atuagaonacional foi
estabelecido como competéncia regimental da Supedancia Executiva, por meio do
artigo 38, XlIl do Regimento Interno da ANTT (Resg@ao 1. 5.810/2018).

Nesse contexto, o Plano de Atuacéo Internacionattamo objetivo sistematizar
a atuacao internacional da ANTT, dotar o publiderimo e a sociedade de informagdes
sobre a nossa atuacgao internacional, assim converpans gestores instrumento para
tomada de deciséo quanto a alocacéo de recursos.

O PLAI é um documento orientativo para otimizart@agdo internacional das
areas dando mais transparéncia e efetividade asdesise acdes internacionais da

Agéncia.

1.4.Alinhamento do Plano de Atuacao Internacionalam o Plano Estratégico da
ANTT

O Plano Estratégico da ANTT para o periodo 201482tstabelece o seguinte,

como diretriz organizacional:

4 BATISTELLA-MACHADO, Julia; LODGE, Martin; SCHWEPPESITEDDE, Daniel; STEPANEK,
Martin; VAN STOLK, Christian. Regulac¢éo da infraestira logistica no Brasil, p. 14. RAND Corporation
e LSE, 2017. Disponivel em:
<http://www.lse.ac.uk/accounting/Assets/CARR/doeunts/Impact/Regulation-of-Logistics-
Infrastructures-in-Brazil/Brazil-infrastructure-lsgics-translated-FINAL.pdf>.



e Missdo: “Assegurar aos usuarios a adequada presiacservicos

de transporte terrestre”

* Visao: “Ser referéncia na regulacdo, promovendarenbnizacao
do setor e garantindo a exceléncia dos servicogamsportes

terrestres”

Para o cumprimento dessa Missdo e consecucdo d# \Gigganizacional
destacamos os seguintes objetivos estratégicos:
* “Assegurar a adequada atuacdo do mercado regulado”;
e “Ampliar a interagcdo com o mercado regulado, ussagi demais
partes interessadas”.

Nesse contexto, diante do exposto inicialmentéjacao internacional contribui
diretamente para que a ANTT atinja sua visdo degdytromovendo a harmonizacao do
setor de transportes terrestres de cargas e passagm toda a América Latina e
buscando experiéncias internacionais, incluindegsafla América Latina e também das
demais regides do mundo, para atingir a excel@wsaervigos de transportes terrestres,
advindo, desta forma, sua condigéo de referénciamal e internacional (Figura 1).

Além disso, a representacao institucional interaai ndo pode perder de vista
as competéncias definidas pela Lei n° 10.233/2@0ile criacdo da ANTT, e contribuir

para melhorar a execugdo dos processos internos.

Figura 1: Cadeia de valor das missdes internaciorgi

Atuacdo Internacional

Missdo: "Assegurar aos usuarios adequada prestagdo de
servigos de transporte terrestre"

Objetivo 1: “Assegurar a adequada atuagao do mercado
regulado”

Objetivo 2: “Ampliar a interagdo com o mercado regulado,
usuarios e demais partes interessadas”




Sao objetivos especificos da atuacao internacidaaANTT: a melhoria da
regulacdo da ANTT, incluidos nesse contexto a esgehtacdo, fiscalizacdo e
governanca institucional; o fortalecimento da agémomo referéncia internacional;
atracao investimentos; e melhoria do ambiente déaies do setor.

Figura 2: Objetivos especificos da Atuacao Internacnal
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2. Diretrizes de atuacao internacional da ANTT

O Plano de Atuagédo Internacional € o documentat@@®r da atuacéo além-
fronteiras da ANTT, e como tal, traz no seu diapaasi diretrizes para que todos 0s
gestores e servidores adotem no seu relacionanmorto empresas, governos e

organismos internacionais.

1. Priorizar a divulgagdo do conhecimento adquirido nas missdes internacionais de

representacao institucional

As missfes internacionais sdo uma oportunidaderaedg aprendizado, com
intensa troca de informacdes. Além disso, a gedtdoonhecimento é essencial para a
institucionalizacdo da participagdo da Agéncia érarfs internacionais, assegurando a
continuidade da representacdo da Agéncia, independi técnico designado para
exercer a representacgao.

Dessa forma, respeitado o sigilo que algumas dessasbes requer, O
conhecimento adquirido precisa ser compartilhadermamente entre os gestores e
servidores. Existem algumas formas de divulgacéongpartilhamento que podem ser
incentivados, como eventos abertos ao publico rintereunides direcionadas a um
publico especifico, disponibilizacdo de documemimsespacos de trabalho na intranet,

entre outros.

2. Garantir a continuidade da representac¢do internacional da ANTT com o objetivo de

promover uma atuagao ativa e propositiva

A continuidade da representacdo institucional éddmmental para uma
participacdo qualificada nos foruns internaciong@iermitindo uma atuacdo ativa e
propositiva da Agéncia. Essa continuidade depemdeg@nde parte da decisdo dos
gestores, principalmente na alocacao de recurgasentarios para as missdes de maior

relevancia estratégica.

3. Prover o apoio técnico necessario aos participantes de missdes internacionais, de modo

a qualificar a representacdo institucional da ANTT nos féruns em que atua




A qualidade da participacdo nas missdes internaiomeflete na nossa
capacidade de influenciar o debate e passa, nele@ssate, pelo trabalho de preparagao
para essas missdes. Em geral, os assuntos tratasldéruns internacionais envolvem
mais de uma unidade organizacional da Agéncia,reigso deve ser assegurado ao
representante institucional todo o apoio técnicoesgario para o desempenho da

atividade.

Existe uma série de assuntos inseridos no ambitmm@eténcia da ANTT que
possuem interface com as atribuicbes de outrososrdaé Governo brasileiro. Desta
forma, essa interface deve ser mapeada na prepatagéissao e faz-se necesséria uma
coordenacao entre a ANTT e demais 6rgaos sobre assentos também no retorno da
missao.

Como exemplo, a ANTT, por meio da Assessoria Técpiara o Transporte
Internacional de Cargas e Passageiros (ASTEC) sempi® o Brasil no SGT-5 do
Mercosul, sendo responsavel pela articulagdo cordeosais 6rgdos governamentais
como Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (AI$W), Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), Agéncia Nacionel Transporte Aquaviario
(ANTAQ), Policia Rodoviaria Federal (PRF), e Rezelkederal do Brasil (RFB).
Importante destacar que a coordenacao dos posieéntas nao significa a concordancia
unanime, devendo ser respeitada a independénciargiéss e prevalecendo o interesse

nacional.

No transporte internacional terrestre a harmonzagdulatéria permite um maior
fluxo entre os paises com mais seguranca e comfuitite. O objetivo de assegurar a
adequada atuacédo do mercado regulado deve seraldonbesse momento, e guiar as
acOes de representacao internacional, sempre higsscasinhamento com as melhores
praticas.



As cooperacdes técnicas internacionais devem sendelvidas sempre com o
objetivo de fortalecer a capacidade institucional ANTT, no desenvolvimento de
estratégias e competéncias, estimulando a inovacamoperacdo técnica ndo pode
perder de vista a reciprocidade e, sempre quevabsas acdes devem ser continuadas e

ampliadas com a inclusédo de novos atores.

3. Estrutura organizacional

Na ANTT a atuacéao internacional ndo se concenthugixamente em uma area,
é atribuicdo de todas as areas finalisticas. Caoton@uteriormente, a ANTT é o 6rgao de
aplicacao e coordenacao do Acordo de Transporgenitional Terrestre - ATIT, que
tem como signatarios, além dos paises do MercBsasi(, Argentina, Paraguai, Uruguai,
com a Venezuela suspensa e a Bolivia em procesadedéo), o Chile e o Peru. Assim
como esses, ha acordos bilaterais de transporte paises fronteiricos, como a
Venezuela, a Guiana e a Guiana Francesa. Essadeapisdo tratadas especificamente
pela Assessoria Técnica para o Transporte Intemakide Cargas e Passageiros
(ASTEC), criada para a representacdo da ANTT emdasale transporte internacionais
e no Subgrupo de Trabalho 5 do Mercosul.

As atividades de cadastro de transportadores darmagntacdo do transporte
internacional sdo realizadas pela SuperintendédeiaServicos de Transporte de
Passageiros (SUPAS) e Superintendéncia de Serdeo3ransporte Rodoviario e
Multimodal de Cargas (SUROC), sendo a fiscalizap@xrutada pela Superintendéncia
de Fiscalizacao (SUFIS).

Além disso, a ANTT procura conhecer e adotar ashonets praticas
internacionais de regulacao e governancga, por deegrganismos internacionais - como
a OCDE - ou por meio de cooperacdes entre a ANdrg&os correlatos de outros paises,
que permitem o intercambio de conhecimentos e ger@ncias. Para a representacao

institucional internacional da ANTT, criou-se a Bwmia de Relacionamento
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Internacional e com o Mercado (GEREL), vinculad&wperintendéncia Executiva
(SUEXE).

4. Missdes internacionais

A Lei n°® 5.809/72 classifica os tipos de missao @garmanente, transitoria ou
eventual, e quanto a natureza em diplomética, anilitu administrativa. A ANTT
atualmente concentra sua atuacao internacionalsxamente em missdes eventuais
administrativas, com alguma caracteristica diplacaat

No ambito da ANTT cada Unidade Organizacional dés@dir pela necessidade
e oportunidade das missdes internacionais, cakiebi®@toria aprovar o afastamento do
servidor do pais.

Para ajudar a definir os representantes da ANTE @eonicos que deverao
participar da preparacao, essas missfes podenassificadas de acordo a quantidade
de atores, grau de institucionalizacdo, alcancgrgéoo e nivel hierarquico requerido
(Tabela 1).

Tabela 1 — Classificacado das Missdes Internacionais

Categorizacao Tipo de Evento

Quantidade de atores Bilateral
Multilateral
Grau de Institucionalizagéo Organizag0des internacionais

Demais Arranjos
Alcance geografico Global

Regional (América do Sul)
Nivel hierarquico requerido Decisorio

Estratégico

Técnico

A éarea responsavel pelo evento pode fazer a dggb da missédo. Caso seja
necessario, a GEREL/SUEXE pode dar o apoio paragapcao da missdo. Para tanto,
também é relevante que a geréncia tenha conhecirdamigenda Internacional de toda
a Agéncia. Desta forma, conhecendo os temas deesste e eventos considerados

importantes pelas areas técnicas, a GEREL/SUEXEradrthzer informacdes relevantes
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para a preparacdo do representante, assim comeedpraima missao especifica para
estabelecer outras agendas e eventos internactmaiteresse de outras areas da ANTT,
gerando mais efetividade, economicidade e ader@sdidretrizes aqui propostas.

No entanto, ressalta-se que ndo ha obrigatoriedadenativa de que a
GEREL/SUEXE dé aval as viagens. O trabalho deseidmpela geréncia se resume a
dar apoio institucional, auxiliar em contatos cora parceiros internacionais e
embaixadas, fomentar a disseminacdo das informagéesbidas nos eventos
internacionais, bem como informar a Diretoria dalANacerca de eventos internacionais
que possam ser de interesse da ANTT.

Desde 17/10/2018, os dirigentes maximos das agémeiguladoras podem
autorizar despesas com diarias e passagens iriterasce o afastamento de servidores
do pais, com a publicacdo do Decreto n° 9.533.&Desma, as missdes internacionais
devem ser solicitadas por memorando ao Gabineteezpwsicdo de motivos, eventos,
classificagdo da missdo, datas dos eventos e petdfastamento. A autorizacdo para
a missao é dada a partir de Portaria do DiretoaiGer

O orcamento de diarias e passagens para as misgéeasacionais sdo de
responsabilidade da area de lotacéo do represertasignado. Excepcionalmente pode
originar-se de outra unidade organizacional, ero dasinteresse mutuo.

Com base no histérico de missdes, consideranddretsizbs desse plano e a
classificacdo proposta, a GEREL/SUEXE apresentalaramnte a Diretoria Colegiada
uma proposta da Agenda Internacional com os paigventos internacionais do ano
priorizados de acordo com a metodologia apreserdadaguir. Essa metodologia é
fundamental para que, em um cenario de restriggora@ntaria ou de recursos humanos,
se possa garantir a participacdo em missoes imawlEfs como estratégicas para a
Agéncia, uma vez que a Diretoria Colegiada é respai pela autorizacdo do
afastamento para viagem internacional a servic@nmaito da ANTT.

Para a elaboracdo da metodologia de priorizacé@oftsiderado como base a
cadeia de valor e os objetivos especificos da Am#égternacional da ANTT (Figuras 1
e 2) e definidos os seguintes critérios para aiap&d das missdes de representacao

institucional de carater internacional:

Tabela 2 — Critérios para priorizacdo das missGesiiernacionais
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Critérios Alinhamento com o planejamento estratégico e a agenda
regulatoria da ANTT.

Potencial de impacto nos processos internos da Agéncia.

Potencial impacto no mercado de transporte de passageiros e
cargas, infraestrutura ferroviaria e rodoviaria.

Potencial impacto na imagem externa da ANTT.

E importante ressaltar que o resultado dessazagio e a Agenda proposta ndo
sao vinculantes, dependem ainda da disponibilidaciementaria, demandas internas e
interesse da Diretoria Colegiada, servindo apeoa®aima orientacdo exclusivamente

para a tomada de decisao dos Diretores.

5. Relacionamento Internacional

Alguns procedimentos sdo comuns no desenvolvimgmielacionamento com
outros paises. Assim, com o objetivo de faciliatrabalhos das areas o Plano de Atuacgéo
Internacional traz orientacfes basicas sobre game®dimentos. Lembrando que a

GEREL/SUEXE pode ser consultada a qualguer momento.

51 Memorando de Entendimento Memorandum of Understanding -

MoU

O Memorando de Entendimento € documento utilizaolcambito do Direito
Internacional Publico, com o fim de tracar diredszpara cooperacao entre organismos e
instituicdes de diferentes paises em determinadas &@e interesse comum. De forma
geral, trata-se de instrumento simplificado de iDrnternacional, n&o vinculante entre
as partes, que tem sido utilizado para atos cononfermalidade, destinados a registrar
principios gerais que orientardo as relacdes eadrgartes, seja no plano politico,
econbmico, juridico, cultural cientifico ou educawl. Sob a 6tica do Direito Civil
brasileiro, o Memorando de Entendimento deve sgdoepelos principios de probidade
e boa-fé objetiva e ndo gera obrigac6es legais.

Dessa forma, o0 Memorando de Entendimesdn/e como primeiro passo, uma
manifestacdo de interesse mutuo, que posteriorrpede vir a se desenvolver por meio
de um Plano de Trabalho especifico que dé robastepperacéo.
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Assim, ao longo das negociacbes e da celebracdondeMemorando de
Entendimento, importa a verificacdo: (i) dos ternessritos constantes da referida
negociagcdo e do proprio MoU; além (ii) da obserisdinios deveres provenientes dos
principios-regras de probidade e de boa-fé objetifen de se definir a natureza juridica
de tal documento como preliminar. Seus termos desenrefletidos no documento
definitivo a ser firmado para a formalizacdo do®rdos de cooperagdo técnica

internacional especificos.

Em funcdo do seu formato simplificado, o MoU tesiosamplamente utilizado
para definir linhas de acdo e compromissos de cagg@e internacional na ANTT e em
todo o Executivo Federal.

Como o interesse na celebracdo de um Memorandotdadtmento pode surgir
de qualquer area da ANTT, a SUEXE, dada sua comgaté&le relacionamento
internacional elaborou um Manual para CelebracaMemorandos de Entendimento,
disposto no anexo desse Plano de Atuacao Intemadcio

Anexo ao PLAI, insere-se o Manual Para CelebracGoMemorando de
Entendimento, no qual constam: lista de procedioseiiternos para a celebracdo de
MoU; fluxograma dos procedimentos; e modelo padéi®oU, que pode ser adaptado
a depender dos interesses comuns das areas.

5.1. Programa de IntercAmbio de Conhecimentos Técnico3 (aineeship)

O Programa de Intercambio de Conhecimentos Técritoagineeshigrata-se de
programa no qual o servidor da ANTT atua como aniaibor em uma instituicdo
estrangeira, por um periodo a ser definido em «cad®, com o objetivo de trocar
experiéncias e aprender as melhores praticas &décrelacionadas a regulagdo de
transportes terrestres e dissemina-las nas aréatedesse da ANTT.

5.2.1 Regras Gerais

Para viabilizar o programa € fundamental a defmidé objetivos claros do
intercambio e transparéncia no processo seletimeifamente, o prograniaaineeship
deve ter aderéncia aos objetivos estabelecidosstmimento firmado com a instituicdo

estrangeira. A partir desses objetivos gerais,pquakem estar definidos em MoU ou em
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certificado de associacdo, por exemplo, defineneseobjetivos especificos do
Traineeshipe esses séo estabelecidos no Edital.

A viabilidade do programa se deve ao fato de quexde o periodo do
Traineeshipsera mantido o 6nus da renumeracéo do servidoo cesponsabilidade da
ANTT, sendo que o servidor ndo terd direito ao enento de diarias ou de
ressarcimento para indenizagdo dos gastos readizemlm hospedagem durante esse
afastamento.

Também € importante destacar que caso o progracedax periodo de 90 dias,
0s servidores com cargo comissionado deverdo abdio do cargo durante seu
afastamento para o intercambio.

Ainda em relacdo aos custos, a ANTT é respons&@lalgmissdo e pagamento
das passagens de ida e volta e seguro saude.

O servidor deve cumprir as condi¢des impostasipstauicdo responsavel pelo
evento, tais como: regras disciplinares, frequémérama e aproveitamento exigido para
aprovacao. Deve, ainda, permanecer no exercidiv@fias obrigacdes funcionais junto
a ANTT, por periodo, no minimo, igual ao utilizaplara a realizacdo do intercambio,
ressalvada a hipotese de ressarcimento da despasaafastamento.

Atendendo a diretriz de priorizar a divulgacdo dalecimento adquirido nas
missdes internacionais, ao términoTdaineeshipo servidor devera apresentar relatério
sobre as atividades realizadas no intercambio, dmmo disseminar os conhecimentos
adquiridos por meio da apresentacdo de um semjréro30 dias apds o regresso a
ANTT.

5.2.2. Processo seletivo

Os servidores sao escolhidos por meio de processelecao interna, no qual sera
considerada a qualificacdo profissional, qualifetacacadémica, tempo de efetivo
exercicio na ANTT, proficiéncia no idioma que satiizado no pais onde sera realizado
o Traineeship,pertinéncia tematica entre as atividades do servid ANTT e as que
serdo desempenhadasTraineeship

Para participacao nbraineeshipo servidor deve assumir também o compromisso
de atuar como disseminador dos conhecimentos adlogimesse intercambio.

No processo seletivo, cabe & GEREL/SUEXE a andéigeoficiéncia no idioma,
que sera realizada por meio da analise dos docomaptesentados pelo servidor e de
entrevista realizada pela prépria GEREL/SUEXE. APGE/ SUDEG cabe a andlise da
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situacdo funcional do servidor e devidos ajustesrelacdo ao seu assentamento
funcional. O detalhamento do processo seletivo résaptado em edital, o qual é
elaborado conjuntamente entre SUEXE e SUDEG.

5.2.3. Controle e Resultados

A GEREL/SUEXE deve manter cadastro atualizado dtesaambios realizados
com instituicbes parceiras, bem como promover ali@pdade dos conhecimentos
adquiridos com a realizacéo dicaineeship

Decorrido um ano do retorno do servidor do progrdmentercambio, é realizada
uma avaliagdo para verificar se 0os conhecimentapiados foram efetivamente
aproveitados nos processos internos, e como aiémpiarinfluenciou o desempenho e o
comportamento profissional desse servidor.

O objetivo da avaliacao € tentar captar os ganfeiv@s do programa para a

organizacao e identificar possiveis melhorias parproximos intercambios.

6. Monitoramento e Revisdo do PLAI

O Plano de Atuacédo Internacional da ANTT, apesarsele um documento
orientativo, deve ser revisado anualmente, conf@esolucdo da atuagdo internacional,

as melhorias implementadas nas ferramentas e gpartr@amento dos indicadores.
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ANEXO

MANUAL PARA CELEBRACAO DE MEMORANDO DE
ENTENDIMENTO

O Memorando de Entendimentdémorandum of Understanding — Mo&um
ato de forma bastante simplificada, destinado strag principios gerais que orientaréo
as relacdes entre as Partes, seja nos planox@obtondmico, cultural, cientifico e
educacional. Serve como primeiro passo para a faagdo de um documento juridico
mais elaborado como um acordo de cooperagdo técnica

Em funcg&o do seu formato simplificado, o MoU tewosamplamente utilizado
para definir linhas de acdo e compromissos de cag@e internacional na ANTT e em

todo o Executivo Federal.

Procedimentos para assinatura de MoU

Previamente a assinatura do MoU a SUEXE ou a éoséct interessada, devera:
1. Identificar os possiveis entes internacionais parseconsiderando a area

de interesse;

2. Identificar em cada ente parceiro o contato doesgmtante;

3. Fazer a prospeccdo dos temas de interesse pararag@p e troca de
informacoes;

4. Elaborar minuta de Memorando de Entendimento;

5. No caso do contato iniciar-se por outra area, eimd@nminuta de MoU,

conforme modelo anexo (ANEXO), a SUEXE;

6. A SUEXE encaminhara a minuta do MoU para avalia@®iretoria da
ANTT;

7. Apés a Diretoria manifestar a ndo objecdo a midotMoU, a SUEXE
devera encaminhar a minuta ao parceiro internakiona

8. Apo6s aprovacdo da minuta pelo parceiro, a SUEXE@egncaminhar o
processo administrativo, contendo as tratativas@@arceiro e sua manifestacdo quanto
a minuta do MoU, ao APGAB, que devera remeté-lagciradoria Federal junto a
ANTT para andlise juridica e chancela da minuta;
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9. Apo6s a Procuradoria Federal manifestar a ndo abjagéinuta do MoU,
a SUEXE deverd encaminhar o processo administratiiiretoria da ANTT para
assinatura do documento e, posteriormente, aoipganseernacional;

10. Apoés a assinatura do MoU pela Diretoria da ANTdet representante
do ente parceiro, a SUEXE devera providenciar janBEGER a publicacdo do extrato
do MoU no Diario Oficial da Unio; e

11. A SUEXE providenciara a publicidade adequada acdac@ublicando o
MoU no site da ANTT (Fluxograma, Figura 1).

Para subsidiar a andlise da Diretoria e da ProoueaBederal, a GEREL/SUEXE
deverd encaminhar o processo administrativo cormatando Memorando, redigido em
portugués, acompanhada da minuta traduzida pat@ma definido no instrumento, e
dos demais documentos relacionados a propostagpemragao, incluindo cépia dos e-
mails encaminhados ao ente parceiro desde o canieitd.

A traducdo dos documentos sdo de responsabilidadeEREL/SUEXE, que
podera requisitar apoio de servidores da ANTT cuehecam o idioma ou contratar

traducéo.

Figura 1 — Fluxograma para celebracdo de Memordadéntendimento
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Controle, Acompanhamento e Resultados

A SUEXE devera manter cadastro atualizado dos Manaws ja assinados pela
ANTT, bem como acompanhar e promover a publicidhuetrabalhos desenvolvidos a
partir da assinatura dos referidos Memorandos nde sda ANTT

(http://www.antt.gov.br/textogeral/Atuacao-Interimaaal.html).

Do Conteudo

O Memorando devera conter, no minimo, as seguimnftasnacoes:

. Objetivo da cooperacao, especificando as areaselesse;

. Forma de cooperacéo;

. Descricdo das atividades e regras para alteracao;

. Termos e condi¢cOes da execucado das atividades;

. Responsabilidade sobre os custos;

. Idiomas;

. Regras relativas a interpretacao;

. Obrigacao de indicar os contatos em cada aredetesse;

. Exigéncia de que o extrato do Memorando de Entegriorseja publicado

no Diario Oficial da Unido nos termos do paragrafico, do art. 61, da Lei n°

8.666/1993, aplicavel analogicamente.

Modelo Padrdo de Memorando de Entendimento

Memorando de entendimento entre a Agéncia Nacamalransportes Terrestres
(ANTT) da Republica Federativa do Brasil e (condirdg)

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTaNtidade de administracéo
publica indireta da Republica Federativa do Brasida pela Lei Federal n° 10.233, de
5 de junho de 2001, com sede no Setor de Clubestivgs Sul - SCES, lote 10, trecho
03, Projeto Orla Polo 8, Brasilia-DF, Brasil, reymetada neste ato pelo seu Diretor-
Geral, MARIO RODRIGUES JUNIOR, com poderes atrilmsigela Deliberacéo n° 033,
de 27 de fevereiro de 2014,

e
(descricao da contraparte),
Doravante designados como signatarios,
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Considerando que a ANTT, criada pela Lei FederaDr233, de 5 de junho de 2001, tem
por missdo assegurar aos usuarios a adequada;poedtaservicos de transporte terrestre
e a exploracao de infraestruturas rodoviariasre&rias outorgadas e que, nos termos
do art. 24, paragrafo Unico, inciso Ill da referidga ANTT pode firmar convénios de
cooperacao técnica com entidades e organismogsagienais,

Considerando o0 interesse entre as duas organizgdiestroca de informacdo e
cooperacao em matéria de regulagéo, explorac@uaifiacdo de transportes terrestres,
com interesse mutuo em troca de experiéncias tégicak, técnicas e capacitacao,

Desejosas de reforcar e promover, numa base dédagiea uma cooperagdo mutuamente
benéfica em diferentes areas no dominio do sistEnteansportes terrestres, incluindo-
se infraestrutura rodoviaria, ferroviaria, bem coseovicos de transporte de cargas e de
passageiros, em especial a regulacdo dos modais.

Desejosas de intercambiar pontos de vista e pargkperiéncia para tal proposito.

E acordado e reciprocamente aceite o MemorandontEn@imento que se rege pelas
seguintes clausulas:

Clausula 12
Objetivo

O objetivo do presente Memorando é promover uno@E@cao mutuamente benéfica
para os signatarios em diferentes areas no domniansportes terrestres.

1.1.As areas de cooperacao entre os signatarios nacadaopresente Memorando seréo
referentes a:

() Regulacao, exploracéo e fiscalizacdo de infraestiue de servicos, do modal
ferroviario e rodoviario, referente ao transposecdrgas e de passageiros;

(i) Tecnologia de infraestrutura e de servigos, do infeteoviario e rodoviario,
referente ao transporte de cargas e de passageiros;

(i Outras areas de cooperacdo mutuamente acasdada

Clausula 22
Formas de cooperacgéao

2.1. A cooperagcdo entre 0s signatarios previstgpmsente Memorando podera
assumir as seguintes formas:

(i) Troca de informacdes e documentacéo, por meio ld&res de investigacao,
publica¢cdes, consultorias, estudos ou outros im&mMios;

(i) Capacitacao de servidores de ambos os paisesingwise o intercambio de
pessoal para fins de troca de experiéncidsco,

(iVisitas técnicas e de estudo para intercambdé especialistas, académicos,
delegacdes;

(iv) Organizacao conjunta de seminarios, workshopsredesi com a participacao de
especialistas, cientistas, empresas privadas asoemitidades relevantes;

22



(v) Realizacao de reunides e troca de e-mails pelésspaara fins de manutencéo da
cooperacao bilateral,

(vi) Outras formas de cooperacdo mutuamente acordadas.

Clausula 32
Atividades de cooperacao

3.1. As partes identificardo possiveis atividadescooperacdo que possam ser do
interesse e beneficio mutuos. Qualquer um dos tsigoa pode, a qualguer momento,

apresentar uma proposta ao outro signatario qeyexrda examinar de boa-fé, tendo em
conta o respetivo quadro legal, politico e orcadrémiplicavel.

Clausula 42
Acordos de execucao

4.1. Os acordos de execucéo que estabelecem adicadds e os procedimentos das
atividades de cooperacao especificas ao abrigoeseme Memorando serdo elaborados
e assinados pelos signatarios, em documento separad

4.2. Aexecucao de cada atividade especifica agoadbo presente Memorando exigira
que os signatarios definam por escrito os necess&grmos e condi¢cdes, em
conformidade com os respetivos regimes juridictis@apeis.

Clausula 52
Encargos Financeiros

5.1. As partes submeterdo, caso necessario, aag@m dos 0rgaos competentes de
cooperacao técnica internacional para execucaocatiddades previstas no presente
Memorando.

5.2. Todas as despesas decorrentes da cooperaghagmdo presente Memorando
dependem da disponibilidade orcamentaria de cgdatsirio e serdo realizadas ao abrigo
dos respectivos regimentos internos, bom como ewsos do Direito interno do seu
Estado.

5.3. Como principio geral, as despesas com a agdlivde missbes de servi¢os, no
ambito do presente Memorando, designadamente,locde®ento, estadia e ajudas de
custo diarias os técnicos sao integralmente asasmpiela entidade visitante.

Clausula 62
Idioma

6.1. O presente Memorando e todos os documentosbago do mesmo seréo
redigidos e assinados em portugués.

Clausula 72
Interpretagcéo e execucgéo
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7.1. Quaisquer duvidas sobre a interpretacdo oieeuedo do presente Memorando
serdo resolvidos através de consultas entre oatégws.

7.2. O presente Memorando ndo deve ser interpre@uo um acordo vinculativo e
nao cria obrigacdes legais entre os signatérios.

Clausula 82
Alteracdes

8.1. O presente Memorando pode ser alterado, agugralmomento, mediante
consentimento mutuo escrito pelos signatarios.

Clausula 92
Contatos

9.1. Cada Parte fornecera a outra Parte uma kspessoas de contato (com dados de
contato e principal area de atividade), logo apassinatura do presente Memorando.

Clausula 102
Implementacao

10.1. O presente Memorando sera assinado por amlizertes e entra em vigor na data
de sua assinatura

(i) O presente Memorando permanecera em vigor por prdeterminado, podendo
ser denunciado por uma das Partes mediante noéibgarévia por escrito a outra
Parte;

(i) A dendncia produzira efeitos seis (6) meses a cala@ da sua notificacdo a
outra Parte e ndo afetara a execucdo das atividagese encontrem em curso
noutros instrumentos baseados no presente Memaorando

Assinado em duplicado, na lingua portuguesa (@dim contraparte).

Pela Agéncia Nacional de Transportes| Pela (nome da instituic&o):
Terrestres — ANTT:

Assinado em em..../ /2019

Assinado em em..../ /2019 (nome completo)

(nome completo) Diretor-Geral (ou equivalente)

Diretor-Geral
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